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1. ARGUMENT

Misiunea invatamantului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a cadrului necesar
pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere
cognitiv, socioemotional, profesional, civic, cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel incat acesta sa
participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei nationale si europene.

Prezentul document a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invatimant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si
pana la management §i are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Din
perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea,
Colegiul National,,Nicolae lorga” Valenii de Munte, respectiv cadrele didactice si beneficiarii primari ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, asupra formarii, cercetarii si dezvoltarii, avand ca obiective principale imbunatatirea calitatii
si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Exercitarea atributiilor care 1i revin managerului de unitate scolara implica:
> Realizarea unei analize realiste si complete;

> Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative constatate in
activitatea desfasurata;

> Stabilirea programelor de Tmbunétatire si a punctelor slabe identificate in urma diagnozei, precum si
coordonarea si monitorizarea acestor programe ;

> Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continua pentru personalul didactic urmate de
organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante;

> Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si competitiv de
servicii educationale.

Planul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste optiunile strategice, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, in echipa putand astfel sd ridicdm standardele scolii in vederea indeplinirii misiunii propuse.

Destinat deopotriva celor din interiorul cat si celor din exteriorul scolii, planul concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente), asupra formarii profesionale a
elevilor, asupra formarii si dezvoltrii competentelor necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al scolii are caracter anticipativ si o valoare strategica. Are 0
determinare multipla: pe de o parte obiectivele strategice, pe de alta parte, situatia, conditiile si resursele
concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste. El este conceput pe o perioada de 3 ani si,
chiar daca va comporta modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
noastrd, inclusiv prioritdti in alocarea resurselor.

In conceperea lui s-a tinut cont de Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, aspecte ce se
refera la structura nivelurilor gimnazial/ liceal, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor
nationale, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in
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care se afla situatd scoala, de nevoile comunitatii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

CNNI functioneaza si se dezvolta prin efortul conjugat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, al reprezentantilor comunitatii locale interesati de oferta
educationala a scolii, acestia alcatuind comunitatea educationala. Tehnicile de analiza SWOT si PEST au
permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii scolii.

PDI 2023-2026 indica liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea obiectivelor strategice si pentru modalitatile
de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizarii si al flexibilizarii. Echipa
manageriala si a cadrelor didactice ale Colegiului National ”Nicolae lorga” Vilenii de Munte isi asuma
caracterul orientativ al parcursului scolar si al demersului didactic adaptat principiilor continuitatii si
dezvoltarii in politica educationala, optiuni justificate atat prin dezvoltarea profesionala continua a corpului
profesoral, cat si prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si expectantele
parintilor si ale comunitatii locale.

PDI 2023-2026 este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta si
eficacitatea activitatii educationale:

e Competitia tot mai accentuata intre licee;

o Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;

e Schimbadrile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificarile
legislative recente.

PDI 2023-2026 propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

> Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente interculturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala;

> Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar: gimnazial si liceal ;

> Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

> Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de
formare si perfectionare (locale, nationale / internationale);

> Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii;

> Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficienta a acesteia,;

> Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

> Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.
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Prezentul PDI 2023-2026 continua in Spirit, conceptie, Strategie si directii majore de actiune planul de
dezvoltare institutionald dezvoltat in perioada 2020-2023, propunand o0 dimensiune strategica superioara,
integrata, adaptata structural spiritului novator contemporan, cu deschidere europeana.

Strategia de dezvoltare institutionala a Colegiului National ”Nicolae lorga” Valenii de Munte, in
perioada 2023-2026, este instrumentul de promovare a unui management scolar bazat pe planificarea
transformarilor sociale pe care activitatea educationala urmeaza sa le produca si, prin dezvoltarea
institutiei de invatamant, sa asigure conditiile de realizare a acesteia; documentul este gandit pentru o
perioada de 3 ani (2023-2024, 2024-2025, 2025-2026) si particularizat prin planuri anuale de actiune.

Caracteristicile strategiei sunt urmatoarele:

» imagine asupra viitorului

» creativitate

> flexibilitate

> proactivitate

» (ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere spre un impact durabil.

MANAGEMENT PARTICIPATIV

Un principiu de baza promovat in strategie, pe care 1l subliniem in mod special, este cel al participarii
tuturor partilor (elevi, parinti, personalul scolii, administratia publica locald, comunitatea locala,
reprezentantii societatii civile) la toate etapele procesului: de la analiza situatiei la zi, identificarea
problemelor, definirea directiilor Strategice pana la realizarea si, respectiv, monitorizarea procesului de
dezvoltare organizationala.

Elaborarea unei strategii viabile in plan functional reprezinta un efort conjugat si constant, care
produce decizii fundamentate si actiuni ce determina misiunea si viziunea institutiei, evidentiind:

+ pentru cine aceasta exista
+ ce face si de ce
+ identificand obiectivele comune si rezultatele scontate.

Implicarea tuturor partilor (elevi, parinti, personalul scolii, administratia publica locala,
comunitatea locala, reprezentantii societatii civile) devine constienta, iar obiectivele— comune si importante
pentru toti, crescand gradul de responsabilitate pentru procesul de implementare si pentru rezultat.

In contextul in care criza ,,Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea
,fatd-in-fata” la mediul online, acest aspect a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei
faptul ca predarea, invatarea si tehnologia emergenta(tehnologie noua/dezvoltarea continua a unei tehnologii
existente) nu mai pot fi considerate disparat, ci contureaza, holistic, viitorul educatiei. Utilizarea noilor
tehnologii digitale devine una din caile eficiente pentru a face scoala mai atractiva pentru elevi, mai
adaptata nevoilor si stilului lor de viata, mai eficienta in a dezvolta competente, generand educatie pe tot
parcursul vietii.

Pedagogia SMART include modalitati de instruire diferentiata, invatare colaborativa in grup,
invatare personalizata individuala si invatare generativa in masa, dar si adaptarea ofertei de educatie si
formare la evolutia tehnologica, proces complex, necesar pentru pregatirea si perfectionarea resurselor
umane si element esential al dezvoltarii, modernizarii si inovarii in educatie.

Prin conceptul SMART propunem un apel la actiune pentru a genera 0 Scoala Moderna, Accesibila,
bazata pe Resurse si Tehnologii durabile .

Strategia SMART aduce 0 viziune integrata asupra ciclurilor de invatamant, conectata la cele mai
inovatoare abordari ale noii educatii: formarea abilitatilor de viata ale elevilor in medii de invatare
inteligente, necesare pentru dezvoltarea individuala a fiecarui copil si tdnar in contextul dezvoltarii
durabile a societatii; pe de alta parte, Strategia propune un stil de management scolar, dechis, flexibil,
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transparent, bazat pe consultarea partilor interesate/implicate, prin facilitarea unui sistem de
responsabilizare si comunicare eficient si eficace.

2. SCURT ISTORIC

In frumosul orasel de pe Valea Teleajenului, unde a triit si a creat savantul de renume mondial, Nicolae
lorga, omul care s-a preocupat si de dezvoltarea invatamantului in aceasta zona pitoreasca si bogata a judetului
Prahova, functioneaza liceul care poarta numele marelui istoric al poporului nostru.

Existenta liceului isi are radacini mai adanci, motivate de prevederile legislatiei scolare innoite de ideile
inaintate ale lui Spiru Haret, de care se va bucura si orasul Valenii de Munte, prin ale carui institutii scolare si
extragcolare devine un centru cultural cunoscut pe plan judetean si national.

= 1924- Ia fiintd Gimnaziul Industrial, desfiintat in 1948.
* Pe cheltuiala Comitetului de Parinti si a Primdriei se deschide Scoala Elementard Comerciald, in

cladirea Scolii de Fete, avand ca director pe profesorul Petre Dumitrescu( pentru 1935-1950).

= In 1931 se infiinteazi Scoala Comerciald Elementara de Baieti, director fiind Petre Dumitrescu.

= In 1936 Scoala Comerciald Elementara se transforma in Gimnaziu Comercial.

= In anul 1946 ia fiinta Liceul Comercial (director prof. Petre Dumitrescu)

= In 1948 Liceul Comercial se transforma in Scoald Medie Mixti de Administratie Economica, care se
desfiinteaza in 1951.

= In 1950 functioneazi Scoala Medie Tehnica Horticola, transformata in 1951 in Scoald Medie Tehnica
Zootehnica, apoi in Scoala Profesionala Pomicola, care dupa 1955, se lichideza prin transfer la Ramnicu
Sarat.

= In 1955, functioneazi prima clasi de invatimant seral a Scolii Medii Mixte.

= In 1956, ia fiinta Scoala Medie Mixta, director fiind profesorul Petre Gh.Dumitrescu, iar director
adjunct, Gheorghe Iliescu. Scoala Medie functioneaza cu cate o clasa de zi si una de seral, pana in anul

1960, avand si clase de invatamant primar si gimnazial. Localul liceului era in Bulevardul “Nicolae

Torga” (fostul local al Scolii de Arte si Meserii, construit in 1929, de Casa Scoalelor).

= In 1960, liceul functioneazi cu trei clase paralele: doud cu profil real si una cu profil uman pentru
invatamant de zi si una de seral.

= In anii 1960-1962, directorul liceului este profesorul Gheorghe Bosovei, iar adjuncti, pe rand, Suzeta
Ciocodeica si Gheorghe Iliescu.

= In 1961, se construieste localul nou din Strada “Popa Sapca”. Din acest an pana in 1971, liceul
functioneaza in ambele localuri (cel din Bulevardul “Nicolae Iorga” si cel din Strada “Popa Sapca”).

= Anul 1970 avea sa aduca prima confirmare a prestigiului castigat si anume atribuirea prin decret
prezidential a numelui de Liceul “Nicolae Iorga”.

= In 1971, liceul se muti cu intreaga bazi materiala in localul nou de scoald, dat in folosinta in strada

Brazilor, numarul 13. Prin separare se infiinteaza Scoala Generala Nr. 3 Valenii de Munte cu clasele |

— X, care ramane in localul din strada Popa Sapca, director fiind numit Romeo Constantinescu. Acest

local se extinde in 1976 cu 8 sali de clasa, un laborator si un atelier.
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In 1977 Liceul “Nicolae lorga” devine Liceul Industrial “Nicolae lorga”, cu invitimant primar,
gimnazial, liceal zi si seral, invatamant professional (profil mecanic), ca director fiind numit inginerul
Radu Dinita, iar director adjunct, profesorul Stelian Florescu.

Intre anii 1962 — 1978 directorul liceului este profesorul Stelian Florescu, avand ca directori adjuncti,
consecutiv, pe: Gheorghe Iliescu, Valeriu Sarbu, Aurelian Meirosu, lon Gorun si Gheorghe Stoicescu.
In acest timp liceul functioneaza cu invatimant primar si gimnazial si cu cate patru clase pentru
invatamant liceal de zi si una pentru seral.

In 1979 se construieste atelierul mic si tot in acest an localul scolii se extinde cu sase sali de clasa.

La 1 ianuarie 1980, Liceul Industrial trece in subordinea Ministerului Constructiilor de Magini, fiind
pus sub patronajul Intreprinderii Metalifere “Valea Teleajenului”, condusa de inginer doctor Gheorghe
Matei.

In 1980, prin separare, se infiinteazd Scoala Generalad Nr. 1 cu clasele | — X, care pastreaza intreaga
baza materiala a liceului, director fiind numit profesoara Marilena Diaconescu.

Intre 1984 — 1989 se construieste complexul scolar din Strada Berceni, nr. 42, compus din liceu, atelier,
cantind si internat, prin efortul considerabil al directorului Anghel Dafina. Se doteaza cabinetele,
laboratoarele si atelierele.

in septembrie 1988 Liceul se muta in localul din strada Berceni, nr. 42, fiind date in folosinta cladirea
liceului si cea a atelierului scolii.

In 1989 se termina constructia cantinei si a internatului.

In perioada 2013-2014 fosta cantini este reabilitatd si transformata intr-o frumoasi cladire destinata
invatdmantului gimnazial, inaugurata in ianuarie 2014

In perioada 2017-2019 fostul atelier este reabiliutat si prin PNDL este transformat intr-un corp modern
cu 10 sali de clasa destinat Tnvatamantului liceal inaugurat in 9 septembrie 2019.

Intre anii 1982 — 1989, directorul Liceului Industrial este profesorul Anghel Dafina, iar director adjunct,
profesorul Ion Bocioaca.

Intre 1990 — 1991 Liceul Industrial devine din nou Liceu Teoretic si are ca director pe profesorul Aurel
Plaisanu, iar adjuncti, pe profesorul Ene Emil si inginerul Aurel Dumitrascu.

Intre 1991 — 2003 directorul liceului este profesorul Stefan Crivat, iar adjuncti, profesorii Ene Emil si
Anghel Dafina.

In 1994 se infiinteaza clasa a V-a cu predare intensivd de limba engleza sau limba franceza, si prima
clasa de informatica.

Prin acordarea titlului de Colegiul National “Nicolae Iorga”, in anul scolar 2000 — 2001, Ministerul
Educatiei Nationale cinsteste nu numai numele savantului Nicolae lorga, ci si eforturile atator generatii
de elevi si profesori. Aceastad decizie este o consecintd a schimbarilor calitative Tn munca de educatie si
instruire in spiritul reformei, asfel incat finalitatea sa fie integrarea permanenta a elevilor intr-0 lume a
concurentei si a valorilor Tnalte.

Intre 2003 — 2011 directorul Colegiului este profesorul Petre Vulpe, iar adjuncti, prof. Romica Comisel,
prof. Maria Marghioala-Andrei, prof Vasile Coman.

Intre 2011 — 2012 directorul Colegiului este profesorul Vasile Coman, iar director adjunct prof. lleana
Grumbaum.

In perioada 2012-2017 directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar director adjunct
prof. Chis Claudita.

In perioada decembrie 2016- august 2017 directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei,
iar director adjunct prof. lleana Grumbaum.

In perioada 2017- ianuarie 2022 directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar director
adjunct prof. Chis Claudita.
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= Din februarie 2022 directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar director adjunct prof.
Pavel Vasile.

= |nianuarie 2014 se inaugureaza corpul destinat elevilor de gimnaziu.

= In septembrie 2019 se inaugureaza corpul B destinat elevilor de liceu, astfel trecandu-se la un singur
schimb, cu inceperea programului la ora 8.00.

3.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL

UNITATII SCOLARE
3.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

In existenta scolii noastre, personalul didactic si elevii care i-au urmat cursurile au contribuit la
formarea unor traditii bogate, la cresterea prestigiului institutiei noastre de invatamant. Scoala si-a format,
astfel, o personalitate distincta, s-a legitimat printr-o organizare de tip modern, printr-un inalt profesionalism
si 0 reala competitivitate pe plan educational.

Din setul de elemente care formeaza cultura organizationala a scolii noastre, putem enumera:

» Celebrarea numelui scolii noastre prin organizarea ZILELOR COLEGIULUI,

« Celebrarea periodica a altor evenimente (Craciun, Paste, nasterea lui Nicolae lorga, inceputul si
sfarsitul anului scolar etc.);

+ Organizarea de campionate sportive;

+ Organizarea unor concursuri interne pe diverse teme;

« Intalniri intre actualii si fostii elevi;

» Evenimente care marcheaza sfarsitul unei promotii (Gala Absolventilor);

* GALA EXCELENTEI-eveniment organizat de Asociatia de parinti din C.N.”N.IORGA”.

Scurta descriere a situatiei actuale a liceului, cu accent pe provocadrile de natura educationala,
personala sau socio-economica cu care se confrunta elevii si personalul liceului
In conformitate cu directivele UE si cu provocirile multiple, activitatea instructiv-educativa a
Colegiului National ,,Nicolae lorga ”din Valenii de Munte a avut ca finalitate dezvoltarea urmatoarelor
competente fundamentale reprezentind o combinatie de cunostinte, abilitdti si atitudini, care sunt
considerate necesare pentru mplinirea si dezvoltarea personald, cetatenia activa, incluziunea sociala si
orientarea realistd catre o carierd adecvatad personalitatii absolventilor nostri :
Nr. crt. Competenta fundamentala
comunicarea in limba materna
comunicarea in limbi strdine
competente matematice si competente de baza la stiintd si tehnologie
competentele pentru o lume Tn schimbare
competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

S Bl IN
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6. competente digitale

7. a invata sa inveti

8. competente sociale si civice

9. spiritul de initiativa si antreprenoriat
10. constientizare §i exprimare culturala

CLIMATUL SI CULTURA SCOLARA

Variabile socio-culturale Prestigiul scolii

CULTURA SCOLII

N

Manifestari Manifestari

cultural-valorice Materiale si simbolice
v" Misiunea scolii v" Echipamentele, facilitatile
v" Scopul si obiectivele scolii v Simboluri
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Imnul scolii:

IMNUL COLEGIULUI NATIONAL ,,NICOLAE IORGA"DIN VALENII DE MUNTE

Imnul colegiului

muzica:Paul Grigore
versuri V.E.Musal

Un singur nume amin gand , lubirea-i rostul meu sfiinta |
Frumoasd& si curatd vorba . Frumoasa si curata vorba .
il port cu mine unde sunt : Profesorii imi intregesc fiinia -
Colegiul Nicolae lorga . Colegiul Nicolae lorga
Refren :
fnvat sa lupt ,invat sa stiv . Vor ddinui mereu, mereu
Lumina cartii primeneste Mandriia imi cuprinde vorba
$i viitorul este viu . a
Aicintelepciunea creste . Parinhi,prieteni . Dumnezeu :

Colegiul Nicolae lorga.

Ideea ca si Colegiul National ,,Nicolae lorga"din Vilenii de Munte sa aiba un imn care sa-i personalizeze
prestigiul s-a conturat in anul 2009 in vederea sarbatoririi a 85 de ani de atestare a invatamantului gimnazial
si liceal la Vilenii de Munte, eveniment ce a avut loc in anul 2010, datd la care a aparut si Monografia
C.N.N.1.Versurile au fost scrise de prof. dr.V.E.Musat, ideea muzicala i-a apartinut absolventului Paul Grigore
iar orchestratia lui Lucian Coman care l-a si imprimat in studioul propriu. Existd doud aranjamente
interpretative:unul monovocal realizat pe sintetizator de catre Lucian Coman si un altul in care partida vocala
este sustinutd de corul dirijat de pr.prof.George Cocosild.Imnul acesta are un caracter mobilizator si afirma
increderea in valori supreme cum ar fi credinta,scoala,familia.in simplitatea sa este un mars transpus in
tempoul unui rock dinamic in acord cu energia tinerei generatii, pastrand insd nota originala de

reprezentativitate a scolii noastre.
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Ritualurile si ceremoniile:

% festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar, primirea noilor cadre didactice, primirea
elevilor in clasa a VV-a (ritualuri de trecere, de asumare a unor noi roluri sociale);
% acordarea publici a premiilor si gratificatiilor atat elevilor cat si cadrelor didactice si altor categorii
de personal, predarea Cheii succesului (ritualuri de intarire a statutului persoanelor respective in
organizatie);

% Balul bobocilor, Gala Absolventilor, Criciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si
ceremonii de integrare);

% participarea impreuna la diferite activitati de formare continua .
Miturile si eroii:
% galeria directorilor scolii;

% galeria sefiilor de promotie;
% elevi care s-au remarcat prin rezultate deosebite la invatitura, la concursuri si olimpiade, la

activitati complementare de implicare civica;
% absolventi care fac cinste scolii;

% profesori de exceptie care onoreaza scoala;
p

% personalititi care au vizitat scoala — Cartea de onoare a scolii.

Valori si principii:

Valorile:

orientarea spre elev

comunicarea deschisa
profesionalismul

eficienta si eficacitatea
dezvoltarea profesionala continua
legalitatea si obiectivitatea
implicarea personala

lucrul in echipa

FEFFFEEE

Principiile:
v" Orientarea demersurilor educagionle spre o educagie complexa
v" Sustinerea accesului egal la educarie
v" Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoala sicomunitate
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Imaginea scolii:
1.Categorii de maximd importantd (I)
e renumele profesorilor
« succesul social al absolventilor
e numarul de absolventi admisi in invatamantul superior

e promovarea ofertei/renumelui/activitatilor scolii
2.Grupul de factori importanti (II)

» manifestarile cultural artistice

e dotarea scolii

» rezultatele elevilor la concursuri

e actualitatea profilurilor

» calitatea elevilor recrutati

3.Elemente de importantd medie (lll)

* sustinerea din partea mass-mediei

» performantele echipelor sportive si ansamblurilor artistice
e sprijinul absolventilor, parintilor, comunitatii

» atragerea fondurilor extrabugetare

e arhitectura scolii

e relatiile scolii cu alte institutii similare din tara/ strainatate.

3.2. ANALIZA PESTE

Analiza PESTE! este 0 analiza externa ce urmareste sa evidentieze 0 altd perspectiva a mediului in
care Colegiul National ,,Nicolae lorga “din Vilenii de Munte isi desfasoara activitatea. Analiza PESTE
serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 5 stimulatori majori ai schimbarii: politici,
economici, social, tehnologici si ecologic. Cei cinci stimulatori ai schimbarii nu actioneaza independent
sau paralel, ci ei se afla in interactiune si pot genera schimbari imprevizibile.

IPESTE = Politic, economic, sociocultulral , tehnologic si ecologic
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Reglementare legislativa

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii, pe
liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne, parteneriate
interne si externe).

Din punct de vedere legislativ, Invatamantul preuniversitar functioneaza pe baza urmatoarelor acte
normative:
* Legeainvatamantului preuniversitar 198/2023;
o#ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

o ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,

¢ ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor cu modificarile si completarile din ordinal 3797/2023;

¢ ORDIN nr. 6223 din 08 septembrie 2023pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatimant preuniversitar,;

o Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate
de directorii si directorii adjuncti din unitatile de Invatdmant preuniversitar

e ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

¢ ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
¢ ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatamant

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

¢ ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

e ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de Invataimant preuniversitar

¢ ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extragcolara

¢ ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificérile ulterioare aduse prin ordinal 3189/2021
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eORDIN nr. 6156/ 31.08.2023 privin organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat-2024
¢ ORDIN nr. 6154/ 31.08.2023 privin organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024

#ORDIN nr. 6155/ 31.08.2023 privin organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a V111-a in anul scolar
2023-2024

eLege-cadru Nr.153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, actualizata la data de 29 august 2022;

el egea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizata la data de 23.05.2022;
«Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;
eProgramul de Guvernare 2021-2024, punctul 11 ”Ministerul Educatiei” pag.140;

ePriorititile Presedintiei cehe a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru perioada 1
iulie-31 decembrie 2022 ;

«ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

elLegea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public (actualizatd pana la data de 14
iulie 2016)

eBuletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare;

eNotele ARACIP publicate la adresa http://aracip.edu.ro.

3.2.1 Contextul politic.

Factori ai politicii educationale:

legislativ: modificarea permanenta a cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea invatamantului ca prioritate nationald. Aceasta cerinta este inoperanta, la nivel financiar, dar
la nivel strategic se regiseste in cadrul legislativ specific : LEGEA INVATAMANTULUI
PREUNIVERSITAR nr. 198/2023, Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania,
aprobata prin HG 417/2015, Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, Strategia
nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020, LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta @ Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
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Politica educationalda a Romaniei este formulata in Programul de guvernare 2021-2024, capitolul
Ministerul Educatiei, ce vizeaza indeplinirea a 12 prioritati strategice :

» Sistemul de educatie formeaza cetateni active;

» Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul
fiecarei comunitati de invatare;

Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale;
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

YV VYV Vv V VY V¥V

Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din
intreaga lume, facilitand 0 intensitate crescuta a mobilitatilor internationale;

Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;

» Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respectd pe tot parcursul educational;
Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

» Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe 0 viziune asumata.

- strategic si tactic ( existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si programe
aflate in desfasurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea invatamantului
preuniversitar: SNAC; E-Twinning, , proiecte in cadrul Programului Operational Capital Uman
(POCU) 2014-2020, Parteneriat Oracle, Proiectul SIGUR.INFO, Competitia Nationalda "Scoala
Europeana", Erasmus +, Concurs MADE FOR EUROPE);

- operativ, vizand implementarea reformei - domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in
practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii Serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea
dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald, organizarea invatamantului in zone
defavorizate.

Directii principale ale reformei: actualizarea curriculum-ului national, nivelul secundar inferior si
superior, dupa modelul celui european, continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea
descentralizarii la nivel national, etc.
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3.2.2. Contextul economic

Situatia economica din Romania se reflecta in invatamantul preuniversitar, ca de altfel in toate
domeniile de activitate ce alcatuiesc economia nationala.

De altfel, primul loc in alegerea orientarii profesionale la nivelul colegiului il ocupa clasele cu specific
informatic si clasele cu profil umanist.

Pornind de la faptul ca familia constituie nucleul societatii, se remarca faptul ca nivelul diferit de trai al
familiilor in cadrul societatii nu a dus la o scadere a dorintei de invatatura si de cunoastere si, in consecinta, de
afirmare profesionala din partea acelor elevi care traiesc in familii cu nivel de trai mai scazut. Astfel, elevii
care provin din acest tip de familii sunt sustinuti in deciziile lor de propria aspiratie catre educatie, de dorinta
parintilor de a-si sustine copiii si a-i ajuta sa depaseasca bariera economica, desi de multe ori aceasta este un
impediment puternic. S-a demonstrat deja ca aceasta situatie nu are influente negative fata de interesul elevilor
catre scoala si invatatura. In aceste cazuri intervin programele reglementate la nivel guvernamental, prin
sustinerea financiara a acestor elevi.
in acest sens ne propunem:

» gestionarea eficienta a fondurilor alocate de la buget atat pentru investitii cat si pentru finantarea

cheltuielilor curente;

» creearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

» stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii;
atragerea de resurse extrabegetare prin colaborarea cu Asociatia de Parinti, cu comunitatea locala ;
demersuri din partea scolii pe langa agentii economici pentru obtinerea de sponsorizari si donatii;
imbunatatirea bazei materiala a scolii : dotarea salilor de clasa din corp A si gimnaziu cu mobiler nou
si table interactive ;
» Iinfiintarea laboratoarelor smartlabs - PNNR;
» colaborarea scolii cu Primaria pentru modernizarea continua scolii.

YV V V

Se impune pastrarea ordinii si disciplinei in vederea pastrarii integritatii bunurilor materiale,

precum si 0 gestionare cu chibzuinta a fondurilor proprii.
3.2.3. Contextul social

Asa cum am aratat si in capitolul “Contextul economic”, mediul social, in primul rand familia,
reprezinta ,,piatra de temelie” in cresterea si educarea fiecarui copil, impactul primordial al viitorului elev cu
notiuni referitoare la invatatura si chiar la orientare profesionala, prin descoperirea unor abilitati deosebite inca
de la varsta copilariei.

Ulterior, viitorul elev este dirijat si orientat in pregatirea profesionala de catre cadrele didactice de
specialitate.




Colegiul National “Nicolae lorga”, Vdlenii de Munte

In mod cert, scoala are cea mai mare importanta in a dezvolta si a descoperi inclinatiile specifice
ale fiecarui copil, in a-i dezvolta si contura caracterul personal si dorinta de invatare si afirmare. Scoala
inseamna primul contact direct cu realitatea viitoare, caci scoala se va regasi intotdeauna, in viitor, in fiecare
individ. Scoala este a doua familie a copilului, deoarece aceasta reuseste sa formeze caracterul psihologic al
viitorului profesionist, indiferent de alegerea acestuia, dar si interdependenta acestuia cu mediul social si
profesional.

Realizarea planului de scolarizare s-a realizat fara dificultate, existand solicitari care in ultimii doi
ani au ridicat media de admitere la toate profilurile, 2022-2023.

Venim in intampinarea parintilor si elevilor cu:

v’ proces instructiv-educativ de calitate, conform standardelor;

v’ adaptarea ofertei educationale la cerintele si asteptarile elevilor si parintilor pentru a putea atrage cat
mai multi elevi in clasa a V-a si a IX-a , evitand astfel exodul elevilor catre alte scolii;

v’ adaptarea ofertei educationale, punandu-se accent pe studiul limbilor straine, informaticii precum si pe
educatie permanentd; anual avem patru clase intensiv informatica, clasa a IX-a A, clasa a X-a A, clasa
a Xl-a A, clasa a Xll-a A;

v" colaborarea scolii cu comunitatea locala;

v' activitati in colaborare cu Asociatia de Parinti in cadrul unor proiecte educationale benefice pentru
scoalg;

v’ intensificarea actiunilor de orientare scolara pentru elevii din ciclul superior al liceului pentru
cunoasterea realitatilor de pe piata muncii in perspectiva alegerii carierei;

Se impune pastrarea unui climat de siguranta fizica in scoala si stimularea initiativei in scoala.

3.2.4. Contextul tehnologic

Scoala noastra dispune de echipament informatic (calculatoare/laptopuri,) in:
+ laboratoare
+ cabinete —anexele cabinetelor

* Diblioteca
 Dbirouri (secretariat, contabilitate, administrator, anexa sala sport)
« cancelarie

e toate salile de clasa dispun de laptopuri ,videoproiectoare, camere web, conexiune la internet(
table interactive in doua sali de clasa si amfiteatru)

e (Cabinetul medical si cabinetul profesorului pshiholog

e Multifunctional in cancelarie pentru multiplicarea fiselor de lucru/ materiale necesare profesorului
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e monitorizarea video pe holurile celor trei cladiri (corp gimnaziu si 2 corpuri liceu), pe terenul de
sport si monitorizare audio-video in silile din corp A liceu, respectiv sala de sport si corp gimnaziu,
respectiv monitorizare video in salile din corp B liceu;

e Implementrea cataogului electronic.

Din anul scolar 2016-2017 toate salile de clasa au fost conectate la internet, ulterior toate salile de

clasa au fost dotate cu calculatoare/laptopuri si videoproiectoare.

Din anul scolar 2019-2020 scoala noastra dispune de o platforma care a fost utilizata de cadrele
didactice n vederea desfasurarii lectiilor on-line incepand cu luna aprilie 2020.

Una dintre problemele des intalnite in ultimul timp in scolile din Romania este lipsa securitatii
elevilor. Pentru a spori nivelul de siguranta a elevilor si cadrelor didactice din scoala noastra, au fost
instalate camere de supraveghere. De asemenea este restrictionata iesirea elevilor pe poarta scolii in
timpul programului scolar.

Scoala are propriul site unde sunt postate informatii utile pentru elevi, parinti si comunitatea locala,
ca mijloc de comunicare cu elevii si parintii.
Din anul scolar curent, 2023-2024 colegiul a implementat si catalogul electronic.

3.2.5. Contextul ecologic

Pozita scolii este putin favorizanta din punct de vedere ecologic. Scoala este situata intr-o zona cu
putine spatii verzi; in schimb, in curtea scolii avem un parc frumos amenajat destinat elevilor pentru
socializare In timpul pauzelor.

In curriculumul la decizia scolii a fost introdusa disciplina optionala ”Educatie pentru sanatate” la
clasele a Xl-a si a Xll-a profil umanist.

Comisia de mediu organizeaza:
* actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui
oras curat si a unui mediu sanatos;
« intalniri cu reprezentanti ai organismelor abilitate pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurator.

3.3 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este 0 metoda interna folositda pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu asupra scolii. Ea functioneaza ca o radiografie a unitatii de invatamant si evalueaza in acelasi
timp factorii de influenta interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piata educationala.
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Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

management

oferta curriculara

resurse umane

resurse materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

Analiza SWOT urmatoare are la baza datele colectate si interpretate, aferente perioadei 2021-2023,
inceputd si incheiata integral pe baza PDI precedent, prin raportare la care s-a realizat prezentul
document strategic.

MANAGEMENT
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

»  Existen unei strategii manageriale bazatd pe o analizd profundd
a problemelor scolii, asumatd la nivelul echipei manageriale director -
director adjunct;

»  Existenta documentelor de proiectare manageriald: (Proiectul de
dezvoltare institutionald (PDI), Proiectul planului de scolarizare, Planul
managerial anual, Oferta educationald, Programul activitatilor
educative scolare si extrascolare, Programele de activitdti anuale ale
grupurilor de lucru pe arii curriculare si ale altor comisii de lucru,
Statele de functii, Proiectul de buget);

> Existenta documentelor de organizare:
» Regulamentul de organizare si functionare, Requlamentul intern,
Portofoliul  Consiliului ~ Profesoral,  Portofoliul  Consiliului  de

Administratie, Registrul de evidenta al deciziilor si notelor de serviciu
emise de director, Dosarul deciziilor si notelor de serviciu emise de
director, Dosarul comisiilor de lucru;

> Existenta documentelor de organizare

» operationald, monitorizare, control/evaluare;

> Existenta procedurilor de lucru elaborate de CEAC la nivelul scolii;
» Stilul de management democrat, caracterizat prin participarea
colaborativd a responsabililor de compartimente, a cadrelor didactice
si a reprezentantilor elevilor si parintilor la luarea deciziilor;

» Transparentd decizionald — hotdrdrile Consiliului de Administratie
si deciziile directorului sunt fdcute publice pe site-ul scolii pentru a
putea fi cunoscute de intreg personalul, in proportie de 100 %, ceea ce
creeazd sigurantd si incredere;

» Grdficele de control ale directorului scolii sunt fdcute publice;
» Existd analize comparative pe domenii/ani scolari (de ex. activitdti
la nivel zonal, premii si mentiuni la concursuri scolare judetene, numadr
de absente, numdr repetenti, note scdzute la purtare, resurse
extrabugetare, buget — bunuri si servicii/investitii);

» Oferta educationald a scolii este popularizatd in

> integralitatea ei (planul de scolarizare anual, incadrare anuald,
oferta anuald de CDS activitdti scolare; activitdti extrascolare -

activitdti sportive, cluburi tematice - programul scolii, etc.).

» Cunoasterea partiald a procedurilor de
lucru propuse si aprobate, astfel neputdnd fi
puse in practicd in mod eficient si eficace,
ceea ce duce la un demers operational greoi
siineficace;

» Competente manageriale reduse ale
responsabililor unor comisii permanente si
compartimente functionale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> participarea reprezentantilor grupurilor de lucru, a celor

didactice auxiliare si nedidactice la formdri profesionale in

management;

» lipsa de interes a unor cadre didactice
care au o abordare minimalistd si manifestd
rezistentd la schimbare;

» subfinantarea sistemului (atét in ceea ce

priveste investitiile Tn infrastructurd si

dotare, cdt si salarizarea resursei umane).
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Oferta scolii se realizeazd prin consultare publicd a tuturor pdrtilor > Interesul scézut al elevilor de clasa a
interesate, pentru a reduce riscul unei scdderi a motivatiei elevilor/al unei .
] . ] Vill-a si a XlI- a pentru
cresteri a absenteismului scolar; ciofinele | )
> Existenta celor 2 niveluri de invdtdmént gimnazial si liceal, fiind singurul disciplinele la care nu  sustin
liceu cu filierd exclusiv teoreticd, profiluri real si uman, pentru ciclul testare/bacalaureat;
secundar superior din zona Valenii de Munte;
> Invdtdmant intr-un singur schimb: 08.00 — 14.00 /08.00 — 15.00 ; o
. ) y o . > Neadaptarea tuturor planificarilor
> Includerea in oferta curriculard a claselor de Intensiv informaticd, o o
o o ] . ] calendaristice la nevoile individuale
promovarea invdtdrii informaticii la nivel avansat, insotitd de eliberarea ) ]
. , .. . ale elevilor din clasele a IX-a;
atestatului profesional pentru absolventii claselor de matematicd-
informaticd;
> Propunerea unui CDS la nivelul mai multor clase : Limba neoelend si > Organizarea orelor si a programei
civilizatia Greciei antice; de invdtare in jurul “PREDARI|
> Evaluarea cunostintelor elevilor prin simulari in vederea parcurgerii ritmice a PENTRU TESTARE”, concentrandu-
materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de examen; se pe practica pentru examene;
> Evaluarea cunostinttelor elevilor bazatd pe un sistem propriu de testare si
simulare a examenelor nationale in vederea parcurgerii ritmice a materiei si
a familiarizarii elevilor cu noua structurd subiectelor de la evaluarea
nationald; > Feed-backul din partea elevilor si a
> Activitdti extracurriculare diversificate si adaptate nevoilor elevilor si factorilor interesati nu este realizat
pdrintilor; permanent si nu este suficient
> i i - j j . L. N Gl
Realizarea clasei a V-a prin testare cu respectarea procedurilor I1SJ Ph ; utilizat pentru imbundtdtirea
> Organizarea pregatirilor suplimentare conform unor grafice anuntate in activitétii
vederea pregatirii examenelor nationale cat si a concursurilor si olimpiadelor o
scolare;
> Rezultate bune la examene nationale — procent mare de promovabilitate -

depdsirea nivelului mediu pe tard in ceea ce priveste rezultatele elevilor:

% Indicator de promovabilitate la bacalaureat de peste 95% (in anul scolar
2022-2023 de 100%)

% Indicator de promovabilitate la examenul de EVALUARE NATIONALA de

100%.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

» identificarea  oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice in utilizareal > Resursa umana existentd

strategiilor didactice activ-participative si de tip blended-learning, digitalizarea nu permite realizarea
continuturilor curriculare ; tuturor solicitdrilor
> introducerea, prin legea educatiei nationale, a admiterii la liceu la nivelul unitdtii (optiunilor) beneficiarilor;
> realizarea de parteneriate cu scoli din tard in programe educative; > Concurenta altor licee/
» disponibilitatea unor agenti economici, ONG-uri, fundatii de a stimula prin colegii de traditie, care
premii sau burse de studiu, elevii merituosi card sau sefii de promotie, cel mai bun scolarizeazd elevi in
elev de liceu profil real/umanist; aceleasi specializari.

» existenta claselor de Ml-intensiv Informaticd si a clasei a V-a prin selectie cu
testarea la disciplina matematicd

> existenta legislatiei ce permite adaptarea programelor scolare prin CDS-uri la
nevoile elevilor;

» Posibilitatea de a adapta programele scolare prin CDS-uri la nevoile beneficiarilor
(clasele a XlI-a si a Xll-a);

»  Receptivitatea ISJ PH privind introducerea unor discipline optionale si specializari
ce corespund invatdmdntului modern;

» Cresterea ofertei de formare continud si perfectionare pentru cadrele didactice ca
urmare a necesitdtii de a desfdsura ore in sistem blended-learning;

» Desfdsurarea unor programe de interventie personalizatd
pentru eleva scolarizata la domiciliu (in anul scolar 2021-2022, finalizand ex.de
bacalaureat).

RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat 98%;

Personal didactic specializat; cadrele didactice titulare sunt
repartizate astfel, conform gradelor didactice:
anul scolar 2022-2023 - 53 de profesori, din care: 1 debutanti,

5—cu gradul didactic definitiv, 5— cu gradul Il si 40 —cu gradul I;

A\

anul scolar 2023-2024 - 52 de profesori, din care: 2 debutant,

3. — cu gradul didactic definitiv, 6. — cu gradul Il si 38 — cu gradul
I;

Existd cadre didactice cu doctorat (3);

Obtinerea postului de informaticin, adresa nr.5878/22.09.2023

Cadre didactice bine pregdtite din punct de vedere stiintific,
majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv manageriald ;
Desfdsurarea unor programe de interventie personalizatd

pentru eleva scolarizata la domiciliu (in anul scolar 2021-2022,
finalizand ex.de bacalaureat);

Numdr mare de profesori cu responsabilitdati si preocupdri profesionale
diverse- metodisti, responsabili de cerc pedagogic, membrii in consilii
consultative, coautori de culegeri, manuale si articole in diverse reviste
de specialitate;

Profesor membru in Comisia de asigurare a omologdrii mijloacelor de
invdtdmadnt in vederea utilizdriiin invatdmantul preuniversitar;
Existenta la nivelul scolii a consilierului psihopedagogic, care

oferd consultanta de specialitate elevilor si pdrintilor acestora;

Existenta in cadrul scolii a asistentului medical

— care asigurd asistenta medicald a elevilor si personalului scolii;
Reprezentantul in Consiliul de Administratie, Consiliul
Reprezentativ al Pdrintilor este implicat in problemele specifice scolii;
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-cadre|
didactice/did.auxiliare, nedidactic profesori-pdrinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare
profesionald, reflectat in participarea multor cadre didactice la
seminarii, simpozioane, perfectionarea majoritdtii

cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate sau
management scolar;

> Conservatorismul si rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea
si desfdsurarea activitdtilor de
invétare, centrarea activitatii
didactice pe nevoile  elevului,
informatizarea invatamantului,
perfectionarea si formarea continud
efectivd, etc;

> Slaba popularizare a unor rezultate

notabile obtinute de cadre didactice
si elevi de la ciclurile gimnazial si
liceal la activitdti, concursuri,
proiecte si programe scolare si
extrascolare desfdsurate in tard si
la nivel european, in favoarea
promovdrii unui grup, de obicei
reprezentativ pentru ciclul liceal;
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> Elevi cu rezultate bune la evaludrile nationale, bacalaureat si
olimpiadele scolare;

> Elev voluntar in cadrul Inspectoratului Pentru Situatii de Urgenta
Prahova, Serviciul SMURD

> Dezvoltare manageriald — disponibilitatea de optimizare a stilului
managerial ;

> Personal didactic auxiliar (8) care sprijind constant si activ

activitdtile curriculare si extracurriculare ale scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Diversificarea cursurilor de formare  si perfectionare
organizate de CCD, ONG-uri, universitati din tard si din
straindtate;
> Posibilitatile financiare de stimulare si motivare a cadrelor
didactice de catre Consiliul Local si PRIMARIE;
> Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si didactic
auxiliar;
> Disponibilitatea unor pdrinti/agenti economici de a se implica
in viata scolii, de a participa activ la activitdtile educative,

actul decizional, programe, comisii de lucru, etc;

> Pe termen mediu si lung, scdderea

treptatd a populatiei scolare si de aici
nesiguranta pe post a unei pdrti a
personalului angajat;

Criza de timp a pdrintilor si

plecarea acestora la muncd in

strdindtate datoritd actualei situatii
economice, ceea ce reduce implicarea
familiei in viata scolard, fapt ce se
reflectd atdt in relatiaprofesor-elev
cat si in performanta scolara a elevului.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
»  Starea fizicd bund a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend > Lipsa dulapurilor individuale in
corespunzdtoare: 28 séli de clasd dotate cu mobilie modern in proportie de 50% ; sdlilie de clasa din CORP A;
> existenta dulapurilor individuale pe holurile corpului -GIMNAZIU si in clasele din
corp B » Nevalorificarea la potentialul
> elevii cu posibilitati materiale reduse, primesc la solicitarea parintilor, laptopuri, maxim al resurselor existente de
pe baza de contract de comodat pe toata perioada scolarizarii ctre toate cadrele didactice
> Monltgrizarea tuturor salilor de Flasé cu. S|stem integrat audio-video in cele trei (tabla inteligenta din doua sdli
corpuri CORP A, CORP B(audio) si Corp gimnaziu de clasa)
»  Existenta laboratoarelor si a cabinetelor (informaticd, biologie, chimie, fizicd, ’
geografie, astronomoe si astrofizica, robotica), a cabinetului de asistentd
psihopedagogicd (cu program de consiliere destinat elevilor, pdrintilor si cadrelor
didactice);
» Serviciile de internet acoperd necesarul de trafic rapid al retelei interne in conditiile
invdtdrii la distantd (prin intermediul tehnologiei si internetului);
» Existenta unei sdli de sport functionale ; Existenta unei baze sportive

functionale : Bazd

sportivd exterioard, gazon sintetic

VYV YV VYV

\4

Imprejmuirea externd a scolii este reabilitatd;

Existd un punct sanitar dotat corespunzdtor (2 cabinet medical si un izolator);
Existenta amfiteatrului dotat cu echipament IT si audio-video.

La nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare

curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumdtoare, etc.

Reabilitarea fostului atelier in vederea extinderii spatiului scolar cu 10 Sali de clasa
modern amenajate, ceea ce a facut ca toti elevii scolii sa aiba cursuri doar
dimineata.

Existenta unui laborator pentru robotica si un cabinet pentru cercul de astronomie
si astrofizicd

Dotarea cu laboratoare inteligente prin PNRR-Smartlabs 2023-0112, proiect

aprobat cu finantare de 120000 EURO- proiect ce urmeaza a fi semnat in cursul
anului 2023-2024.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte in parteneriat cu
comunitatea locald (primdrie, pdrinti), ONG-uri, firme precum si din programele
europene finantate prin fondurile europene/ structurale, destinate invdatdmantului.

> existenta unor granturi scolare in cadrul unor linii de
finantare specifice — PNRR prin accesarea cdrora se pot face dotdri (apelul de proiecte
cu titlul ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar
superior, a palatelor si a cluburilor copiilor" finantat prin investitia 9 a Uniunii
Europene in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta)

> Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice, ce conduce la uzura
morald a echipamentelor

existente;

> Subfinantarea sistemului (atdt in ceea
ce priveste investitiile in
infrastructurd si dotare, cdt si
salarizarea resursei umane) .

RELATIA CU COMUNITATEA
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

vV VY VY \Z

\

>

Numdr mare de Contracte de parteneriat educational cu diverse institutii pentrul
realizarea unor activitdti extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de|
spectacole, actiuni caritabile etc., care introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor ; programe de voluntariat, scoald inclusd in Strategia Nationald de Actiuni
Comunitare - SNAC;

Reprezentarea Primdriei si a Consiliului Local in C.A. al scolii ;

Buna colaborare cu ISJ Ph si unitdti conexe : CCD, CIRAE, alte unitdti scolare din
PRAHOVA;

Bund  colaborare cu media locald pentru popularizarea activitatii scolii;

Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii din invdtdmdntul superior, institutii

culturale (teatre),O.N.G. -uri,

Politica manageriala bazatd pe o colaborare strdnsd cu Primaria, Consiliul Local si
Asociatia de Pdrinti

Organizarea BACALAUREATULUI 2023-SESIUNEA SPECIALA

Organizarea in scoald a unor concursuri scolare si olimpiade (locale, judetene)
Organizarea OLIMPIADEI INTERDISCIPLINARA-STIINTELE PAMANTULUI-2022
Organizarea OLIMPIADEI NATIONAE DE ASTRONOMIE SI ASTOFIZICA-2023

Promovarea imginii scolii prin organizarea evenimentelor “ZIUA PORTILOR DESCHISE ”, “
GALA ABSOLVENTILOR”, alte activitdti cultural-artistice, serbdri;

Existenta PARTENERIATULUI  CULTURAL - LINGVISTIC cu liceul Notre Dame de Bonnes

Nouvelles din Beaupréau, Franta;

Scoala partenera in proiect ERASMUS + 2021-2024.

» Comunicare neeficienta cu
pdrintii, mai ales la
nivelurile ciclurilor secundar
inferior si superior;

» Insuficienta preocupare a
unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de
colaborare europeand.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

>

>

Sustinere din partea autoritdtilor locale;
Existenta Asocitatiei de Parinti;

Disponibiltatea unor institutii de invdtdmant superior de a se implica in orientarea

profesionala a elevilor prin prezentarea ofertei scolare;

Existenta in scoald a cabinetului CIRAE( profesor psiholog).

> Criza economica face ca
parteneriatele sa fie slabe;

> Timpul liber limitat al
pdrintilor care conduce la slaba
implicare a acestora in viata
scolii;

> Perceperea eronatd de cdtre o
parte a comunitatii a
problematicii vaste a activitdtii

din scoald.
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3.4. ANALIZA INTERNA A INFORMATIILOR DE TIP

CANTITATIV

3.4.1. INFORMATII GENERALE

Tipul de unitate scolara:

colegiu national cu predare in limba romana, profil real/umanist, specializarile matematica-
informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale;

forme de invatamant: zi;

gimnaziu: V-VIII;

liceu: ciclul secundar inferior clasele IX-X, ciclul secundar superior clasele XI-XII;

total numar clase: 28, din care 4 gimnaziu si 24 liceu;

CDS - concentrat pe profil si specializare;

discipline optionale cu programe scolare elaborate de profesorii scolii;

oferta curriculara este elaborata in functie de:

+ baza materiala existentd

+ resursa umana (profesori)

+ discipline de teze/ probe de Bacalaureat
+ solicitarea elevilor i parintilor

Baza materiala:

Colegiul dispune de urmatoarea structura:

un corp de cliadire invatamant gimnazial ( Corp gimnaziu)

doua corpuri de cladire invatamant liceal ( Corp A, Corp B)

amfiteatru

sala de sport, teren de sport

sali de curs

laboratoare (fiecare laborator/ cabinet dispune de cabinet metodic destinat profesorilor)
biblioteca

sediul C.E.A.C.

compartimente pentru serviciile secretariat, contabilitate, administratie, informatizaret
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cancelarie in fiecare corp de cladire

- cabinet consiler scolar

- cabinet medical( inclusiv izolator )

- salaasteptare elevi

- sala destinata programului ,,lapte si corn”

- cabinetele directorilor

- salacerc ROBOTICA

- sala curs ASTRONOMIE SI ASTROFIZICA
- spatiu special pentru arhiva contabilitatii si a secretariatului
- spatiu special pentru materialele consumabile si de curdtenie
- telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, faxuri
- spatii recreere elevi

3.4.2. CURRICULUM

RESURSE CURRICULARE : date referitoare la oferta curriculara a scolii (curriculum nucleu si
curriculum la dispozitia scolii), proiectate pentru anul scolar 2023-2024;

in planurile cadru ale noului curriculum pentru invatamantul obligatoriu sunt cuprinse, pe de o parte,
activitati comune tuturor elevilor din tara, in scopul asigurarii egalitatii de sanse a acestora, iar pe de alta parte,
sunt activitati care se desfasoara pe clase de elevi, in scopul diferentierii dezvoltarii in functie de interesele,
aptitudinile si nevoile elevilor.

SCHEMA ORARA-GIMNAZIU

Clasa

Aria curriculara/Disciplina

Vv VI VII VI
1. Limba si comunicare 8-10 8-10 9-11 8-10
Limba si literatura romana 4 4 4 4
Limba moderna 1 2 2 2 2
Limba moderna 2 TC 2 2 2 2
Elemente de limba latina si de cultura romanica - - 1 -
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
11. Matematica si stiinte ale naturii 5-7 8-10 10-12 9-11
Matematica 4 4 4 4

TC

Fizica - 2 2 2
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Chimie - - 2 2
Biologie 1 2 2 1
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
I111. Om si societate 5-7 4-6 4-6 6-8
Educatie sociala** 1 1 1 1
Istorie 2 1 1 2
TC
Geografie 1 1 1 2
Religie 1 1 1 1
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
IV. Arte 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie plastica TC 1 1 1 1
Educatie muzicala 1 1 1 1
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
V. Educatie fizica, sport si sanatate 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie fizica si sport TC 2 2 2 2
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
V1. Tehnologii 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie tehnologica si aplicatii practice 1 1 1 1
TC

Informatica si TIC 1 1 1 1
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
VII. Consiliere si orientare 1-3 1-3 1-3 1-3
Consiliere si dezvoltare personala TC 1 1 1 1
Optional* CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
Optional(e) integrat(e) la nivelul mai multor arii curriculare CDS 0-1 0-1 0-1 0-1
Numar total de ore in TC 25 27 30 30
Numar total de ore in CDS*** 1-3 1-3 1-3 1-4
Nr. minim - maxim de ore pe saptamana 26-28 28-30 31-33 31-34




——

SCHEMA ORARA -LICEU
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» PLANUL CADRU DE INVATAMANT PENTRU FILIERA TEORETICA - PROFIL REAL,
SPECIALIZAREA: MATEMATICA-INFORMATICA, 2023-2027

Disciplina

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Clasa alX-a | Clasa aX-a | Clasa aXl-a

Clasa aXll-a

Limba si literatura romana

Limba moderna 1

Limba moderna 2

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Istorie

RN ININ (S

RININ(W[AINN (W

PR BINN (W

Istoria evreilor.Holocaustul

Geografie

[N

Logicd, argumentare si comunicare

[En

T TN T N PR PR F NI TN R T

[

Psihologie

Economie

T =Y

Filosofie

Religie

Educatie muzicala

Educatie vizuala

] [

V]

Educatie fizica

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

Informatica

[ N IR N

[ NN A T

Educatie antreprenoriald

Consiliere

NN

[N

1

Curriculum la decizia scolii

[En

NN

34

34

Total ore/ siptimini

30

w
o

30-31

29-30

> PLANUL CADRU DE INVATAMANT PENTRU FILIERA TEORETICA — PROFIL REAL,

SPECIALIZAREA: MATEMATICA-INFORMATICA -INTENSIV INFORMA

TICA, 2023-2027

Disciplina

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Clasa alX-a

Clasa aX-a

Clasa a Xl-a

Clasa aXll-a

Limba si literatura romana

Limba moderna 1

Limba moderna 2

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Istorie

RPININWEININ(A

RPININW(E NN (W

PP IPIWEININ (W

Istoria evreilor.Holocaustul.

Geografie

=

=

N R EIEIENESIENE

-

Logica, argumentare §i comunicare

[N

Psihologie

NE

Economie

Ny

Filosofie

Religie

=

N

Educatie muzicalda

Educatie vizuala

Educatie fizica

Ny

=

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

Informatica

NI

4

4

Educatie antreprenoriala

NN

Consiliere

1

1

1

1

Curriculum la decizia scolii/ Informatica

1+2 (informatica)

1+2 (informatica)

34
(din care 3
informatica)-+1

3-4
(din care 3
informatica)+1

Total ore/ saptimana

33

33

30-31

29-30
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» PLANUL CADRU DE INVATAMANT PENTRU FILIERA TEORETICA — PROFIL REAL,
SPECIALIZAREA: STIINTE ALE NATURII, 2023-2027

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Clasa a | Clasa a | Clasa a
1X-a X-a X

Disciplina
Clasa a Xll-a

T
m

Limba si literatura romana 4

Limba moderna 1

Limba moderna 2

Matematica

Fizicd

Chimie

Biologie

R ININ|W(INN
R NINW(AIN|IN (W
PININ|WWININ (W

Istorie

Istoria evreilor.Holocaustul.

[En
=

Geografie

R RPN NWww (NN | w

[N

Logica, argumentare gi comunicare

Psihologie

[ 1= I =

Economie

Filosofie

Religie

[ O
==Y

Educatie muzicala

Educatie vizuala

Educatie fizica

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

==

Informatica

Educatie antreprenoriala

NN
N[

Consiliere 1 1

[N

Curriculum la decizia scolii 4-5 5-6

S R E NN

Total ore/ siptimana 3 30 30-31 29-30

PLANUL CADRU DE INVATAMANT PENTRU FILIERA TEORETICA — PROFIL UMANIST,
SPECIALIZAREA: FILOLOGIE, 2023 - 2027

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Disciplina Clasa a | Clasa a | Clasa a Clasa a
1X-a X-a Xl-a Xll-a

Limba si literatura romana 4 4

Limba moderna 1

Limba moderna 2

=N [w

Limba latina

Literaturd universalda - B

RN w|w|s
PPk |w|w

Stiinte

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

S I
WP (NN
,
)

Istorie

Istoria evreilor.Holocaustul.

N
N
[l Ll LSRR

Geografie

Logica, argumentare §i comunicare 2 -

Psihologie - 2

Ny

Economie - N

Filosofie

Sociologie

Religie

i
N
SIS

Educatie artistica

Educatie muzicala

Educatie vizuala

Educatie fizica

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

[ Ll | ol
[ IS TN

Educatie antreprenoriald

Consiliere

NN R
PRk |R|k| -

Curriculum la decizia scolii 5-6 6-7

w
o
w
o
w
P
w
g

Total ore/ siptimini 29-30
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» PLANUL CADRU DE INVATAMANT PENTRU FILIERA TEORETICA — PROFIL UMANIST,
SPECIALIZAREA: STIINTE SOCIALE, 2023 - 2027

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Clasa a | Clasa aX- | Clasa a | Clasa a
1X-a Xl-a Xll-a

Limba si literatura romana 4 3 3

Limba moderna 1

Limba moderna 2

Limba latina

Literaturd universalda

Stiinte

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Istorie

Istoria evreilor.Holocaustul.

Geografie 2

Logica, argumentare §i comunicare 2

Psihologie -

Economie -

Filosofie -

Sociologie -

Studii sociale

Religie

Educatie artistica

Educatie muzicala

Educatie vizuala

Educatie fizica

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

Educatie antreprenoriald

Consiliere

Curriculum la decizia scolii

Total ore/ siptimani

Disciplina

2 2
2 2

RN w
RN

NP IN[(N|
WL (P IN|N|
'

'

NP0

N N

NN

Rl ||

LN
P N N

RIS R
[ e N N S

5-6 6-7
30-31 29-30

w
o
w
o

SITUATIA DISCIPLINELOR OPTIONALE
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr . . x T . . Ti Cine raspunde,
Aria curriculara Disciplina/denumirea optionalelor . P Clasa P = /
crt. optional data aprobarii
1 e " i ) ) . .
Matematica si stiinte ale naturii Matematics A v Marghioala-Andrei Maria
2. Matematica si stiinte ale naturii Matematicd A Vi Marghioala-Andrei Maria
3. Matematica si stiinte ale naturii Matematicd/Matematica in cotidian .
T / C VI Alexe Maria
Matematica si stiinte ale naturii Matematica .
4. A Vil Alexe Maria
Limba si comunicare Limba romana A Statescu Carmen

5. Tehnologii Informatica (intensiv) A (1+2)h IXA Savu Laura
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6. Tehnologii Informatica A IX B Petre Florin
7. Tehnologii Informatica A IX C Petre Florin
8. Mat tica si stiinte al ii .
atematicd st stimnte ale naturit Chimie A IXD Grunbaum lleana
9. Limba si comunicare Limba franceza A IXE Ichim Angela
10. Limba si comunicare Limba franceza A IXF Ichim Angela
11. Tehnologii Informatica (intensiv) A (1=2)h XA Pirvu Monica
12. Tehnologii Informatica A X B Petre Florin
13. Tehnologii Informatica A X C Pirvu Monica
14, IV . . .
Matematica si stiinte ale naturii Matematics A XD Rentea Mirela
15. Limba si comunicare Limba engleza A XE Mocanu Maria-Irinel
16. Limba si comunicare Limba engleza A XF Mocanu Maria-Irinel
Tehnologii Informatica (intensiv) A (1+2)h Pirvu Monica
17.
Matematici si stiinte ale naturii - XIA )
o Matematicd Alexe Maria
Matematica A Rentea Mirela
Matematica si stiinte ale naturii Biologi A Sandu A
18. iologie X1 B andu Ana
Limba si comunicare Limba romana A Stdtescu Ana
Matematica A Petre Mariana
Matematica si stiinte ale naturii Biologie A Sandu Ana
19. Fizicd A XIC Tomescu Radu
Educatie fizicd, sport si sinitate Educatie fizica A Neagu Mihaela
. . Matematica Rentea Mirela
Matematica si stiinte ale naturii K K K
Biologie A Neagu Adriana
20. . . . Limba roméan/Strategii municare verbal XID
Limba si comunicare : / gii de comunicare verba C Rezeanu Georgeta
Matematica si stiinte ale naturii R < x
o Fizica A Tdndsescu lon
E ie muzicald/ Istoria instrumentelor muzical
Arte ducatie muzicald/ Istoria instrumentelor muzicale c Gresieanu Olivia
Limba engleza Istate Romelia
n Limba si comunicare Limba franceza A XI E Chis Claudita
Matematica si stiinte ale naturii . . . ‘%
31 stmt u Biologie/Educatie pentru sanadtate C Sandu Ana
Limbi si comunicare Limba romana/Limba romana contemporand c Visoschi loan
Educatie muzicald/Istoria instrumentelor muzicale : .
Arte ’ / C Gresieanu Olivia
22 Limba si comunicare Limba engeza A Dumitrescu luliana
M. ica si stii 1 ii ) ) ) < x
atematica st stimnte ale naturit Biologie/Educatie pentru sindtate C XIF Sandu Ana
Limba si comunicare Limba romana A Visoschi loan
Educatie fizica, sport si sanatate Educatie fizica A Neagu Mihaela
Tehnologii Informatica (intensiv) A (1+2)h Petre Florin
23.
Matematici si stiinte ale naturii - XIIA .
1ea g1 st faturi Matematica A Coman Vasile
RV . . A -
Matematica si stiinte ale naturii Matematics Rentea Mirela
24. Limbi si comunicare Limba romang A Il B Visoschi loan
Matematica si stiinte ale naturii Biologie A Sandu Ana
25. Matematica si stiinte ale naturii
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Matematica A Coman Vasile
Limba si comunicare Limba romana A Xinc Enescu Ana
Chimie A Grunbaum lleana
Matematica si stiinte ale naturii Fizica A Jumarea Liliana
Biologie A Neagu Adriana
Matematica si stiinte ale
naturii Matematicd A Alexe Maria
Limba si comunicare Limba roména A Rezeanu Georgeta
26. L . Chimie A Grunbaum lleana
Matematica si stiinte ale naturii ) ) R
o Biologie A XD Neagu Adriana
Educatie fizica, sport si sanatate Educatie fizica A Neagu Mihaela
Om si societate Istorie A Dia Sorina
Limba si comunicare Limba roméana/Limba romana contemporana c Visoschi loan
27. Arte Educatie muzicald/ Folclor muzical C XIl E Gresieanu Olivia
Limba engleza A Dumitrescu luliana
Limba si comunicare Limba francezi A Bobu Alina
Om si societate Geografie A Geografie
Om si societate Istorie A Dia Sorina
Limba si comunicare Limba romana A Stan Petruta
)8, Arte Educatie muzicald/ Folclor muzical C Gresieanu Olivia
Limba engleza A Dutu Otilia
Limba si comunicare Limba francezd A XII F Ichim Angela
Om si societate Geografie A Pavel Vasile
22 elevi
2 elevi- Vl-a
29. Limba si comunicare Limba neoelena si civilizatia Greciei antice C 8 elevi—Xl-aF
4 elevi—Xll-a B
8 elevi—Xll-aC

3.4.3.INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

s ELEVII

In anul scolar 2023-2024, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa formati din 52 de
cadre didactice (40 titulari) care asigurd servicii educationale de calitate celor 820 elevi inscrisi pe doua niveluri

de Invatdmant dupa cum urmeaza:

» Invatamant gimnazial (clasele V-VIII): 118 elevi, repartizati in 4 clase;

» Invatamant liceal (clasele IX — XII): 703 elevi, repartizati in 24 clase
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STATISTICA

a) Efectivele scolare( la inceputul anului scoar):

AN SCOLAR 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ | 2020/ 2021/ 2022/ 2023
2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 /2024

Nr.elevi/ 132 121 122 118 120 115 116 118

gimn.

Nr.elevi/ 726 715 718 698 705 704 700 703

liceu

EFECTIVE elevi
1
718 698 705 704 700
0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8
AN SCOLAR

k m Seriel m Serie2 w Serie3 Serie4 ‘
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Distributia efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil / domeniu, specializare /
An scolar 2023-2024

Nr. : o s Profil/ Specializare/ Calificare Numar Numar
Nivel Filiera . . o Clasa .
crt. Domeniu profesionala clase elevi
. . Matematica-Informatica/
1. | Liceal | Teoretica Real intensv informatica a-1X-a 1 26
2. | Liceal | Teoretica Real Matematica- Informatica a-1X-a 2 52
. . . | Real Matematici-Informatici/
3. | Liceal | Teoretica intensv informatica a-X-a 1 29
: . . | Real . .
4. Liceal Teoretica Matematica- Informatica a-X-a 2 60
. . . | Real . -
5. | Liceal | Teoretica Matematica- Informatica a-Xl-a 1 31
Teoretica | Real Matematica-Informatica/
6. Liceal intensv informatica a-Xl-a 1 24
7. . Teoreticd | Real Matematica- Informatica a-Xll-a 1 30
Liceal
Teoretica | Real Matematica-Informatica/
8. Liceal intensv informatica a-Xll-a 1 30
9. | Liceal | Teoretica Real Stiinte ale Naturii a-1X-a 1 26
10.| Liceal | Teoretica Real Stiinte ale Naturii a-X-a 1 32
11.| Liceal | Teoretica Real Stiinte ale Naturii a-Xl-a 2 58
12.| Liceal | Teoretica Real Stiinte ale Naturii a-Xll-a 2 63
13.| Liceal | Teoretica | Umanist Filologie a-1X-a 1 26
14.| Liceal | Teoretica | Umanist Filologie a-X-a 1 30
15.| Liceal | Teoretica | Umanist Filologie a-Xl-a 1 32
16.| Liceal | Teoretica | Umanist Filologie a-Xll-a 1 32
17.| Liceal | Teoretica | Umanist Stiinte sociale a-1X-a 1 27
18.| Liceal | Teoretica | Umanist Stiinte sociale a-X-a 1 32
19.| Liceal | Teoretica | Umanist Stiinte sociale a-Xl-a 1 31
20.| Liceal | Teoretica | Umanist Stiinte sociale a-Xll-a 1 32
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» Procentul de promovare

Promovabilitatea 2022-2023
A. Invitimant gimnazial

Nr.elevi Nr.elevi ramasi la Numar elevi Procent Nr.elevi cu situatia Nr. de
inscrisi sfarsitul anului promovati promovare scolari neincheiati nescolarizati
116 116 116 100% - -
B. Invataméantul liceal
Nr.elevi < . .
. o . Numir Nr.elevi cu .| Nr. deelevi .
Nr.elevi | rimasila - R .| Nr.deelevi . Repetenti/ Procent
n .. A . elevi situatia scolaria ... | scolarizati . .
Inscrisi sfarsitul . X . nescolarizati AL exmatriculati | promovare
- promovati neincheiata la domiciliu
anului
700 700 - - - - 100%
Promovabilitatea 2021-2022
A. Invitimant gimnazial
. n .. Nr.elevi ramasi la Numir elevi Procent Nr.elevi cu situatia Nr. de
Nr.elevi inscrisi A . . . < o o
sfarsitul anului promovati promovare scolara neincheiata nescolarizati
115 115 115 100% - -
B. Inviitimantul liceal
Nr.elevi Nr.elevi cu Nr. de elevi
Nr.elevi ramasila | Numar elevi S < Nr. de elevi L Repetenti/ Procent
A o A . . situatia scolara .. scolarizati - .
inscrisi sfarsitul promovati N e nescolarizati . exmatriculati promovare
. neincheiata la domiciliu
anului
704 707 707 - - 1 - 100%
Promovabilitatea 2020-2021
A. Inviitimant gimnazial
Nr-elevi inserisi Nr.elevi ramasi la Numar elevi Procent Nr.elevi cu situatia scolara Nr. de
i § sfarsitul anului promovati promovare neincheiata nescolarizati
117 120 120 100% - -
B. inviitiméntul liceal
Nr.elevi -
- = . = . . o - Nr. de elevi .
Nr.elevi ramasi la Numiir elevi | Nr.elevi cu situatia Nr. de elevi colarizati Repetenti/ Procent
inscrisi sfarsitul promovati scolara neincheiata nescolarizati $| domicili exmatriculati promovare
anului a domiciliu
704 705 705 - - 1 1 100%
Promovabilitatea 2019-2020
A. Inviitimant gimnazial
Nr-elevi inserisi Nr.elevi ramasi la Numar elevi Procent Nr.elevi cu situatia scolara Nr. de nescolarizati
i § sfarsitul anului promovati promovare neincheiata : $ ¢
118 119 119 100% - -
B. invitiméntul liceal
. Nr.elevi ramasi 9 . . . . . Nr. de elevi
IA\Ir.eI(?v‘l la sfarsitul Numar EIeYl Nr.eley teu s1tuz‘1t1:3 Nr. de E.|EVI‘ scolarizati la Repetenti Procent
inscrisi - promovati scolari neincheiati nescolarizati L
anului domiciliu promovare
698 699 699 - - 1 - 100%




100%

2016-2017

100%
100%
100%
99,72%
100%
100% 99,57%
100%
99%
99%
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PROMOVABILITATEA

100100%  100100%  100100%  100100%  100100%

LI

M LICEU

2017-2018 2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Rezultatele la invatatura pe transe de medii

7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-10.00
An scolar _
5022-2023 3% 25%| 68%( 4% au media 10)1
An scolar
2021-2022 %1 33%?1 53%(3% AU MEDIA 10) |
An scolar
2020-2021
An scolar
2019-2020 3%] 25%]| 67%(5,00% AU MEDIA 10)?
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MEDII GENERALE

72%

68%

25%

3% 4%

0% [ |
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
m7.00-7.99 m8.00-8.99 m9.00-9.99 m10.00
c) Promovabilitate la examenele nationale :
-clasa a VIll-a ( perioada 2019-2023)
Elevi inscrisi | Elevi prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent
29 29 - 29 100%
Elevi inscrisi | Elevi prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent
29 29 - 29 100%
Elevi inscrisi | Elevi prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent
30 30 0 30 100 %
Elevi inscrisi | Elevi prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent
30 30 0 20 100 %
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REZULTATE PE TRANSE DE MEDII

LIMBA ROMANA

LIMBA ROMANA Clasaa VIl 2022-2023
Nr elevi Nr elevi Nr Nr Nr Nr note Nr Nr Nr Procent
) L. . note note note 8- | note 9- | note | promova-
Inscrisi prezenti | *_o° | notes | o oo | 7-7,99 899 999 10 bilitate
100%
LIMBA ROMANA Clasa a VIlII 2021-2022
Nr elevi Nr elevi nNo:e Nr note nNo:e Nr note | Nr note| Nr note nlg'[e pig%cg\r;;_
inscrisi prezenti <t 5 6-6.99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 10 bilitate
29 29 0 0 0 1 10 18 29
LIMBA ROMANA Clasa a VIl 2020-2021
Nr elevi Nr elevi nlg':e Nr note| Nr note| Nrnote| Nr note| Nr note nNo':e pigcrﬁg\r/];_
inscrisi prezenti <5 5 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10 bilitate
30 30 0 0 3 4 11 12 0 100%
LIMBA ROMANA Clasaa VIlI 2019-2020
Nr elevi Nr elevi nNo':e Nr note| Nr note| Nr note| Nr note| Nr note nl:)l':e pig?ﬁg\r);_
inscrisi prezenti | _ 5 5 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10 bilitate
30 30 30 30 30 30 30 30
MATEMATICA Clasaa VIII 2022-2023 |
N elevi NF elevi Nr | Nr note| Nr note| Nr note Nr note | Nr note Nr Procent
inscrisi | prezenti | "0t | 200~ | 6,001 7.00- |70 g 57| g9 g9 | NOte| promova-
P <5 | 5,99 6,99 7,99 ! ’ 10 | bilitate
29 29 0 0 2 100%
MATEMATICA Clasa a VIl
N elevi N elevi Nr | Nr note| Nr note| Nr note N note | Nr note Nr Procent
inscrisi rezenti | "€ | 200- 1 600- 1 7.00- | g g9q7| gggg | NOE| promova-
P <5 5,99 6,99 7,99 ’ ! 10 bilitate
29 29 0 0 3 2 12 10 2 29
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MATEMATICA Clasaa VIII 2020-2021 |
N elevi N elevi Nr | Nr note| Nr note| Nr note N note | Nr note Nr Procent
inscrisi | prezenti | 0% | 200~ ©6.00- 7%% 8899 | 9-9,99 | MOt ptr)olm ova-

<5 5,99 6,99 7, : ! 10 ilitate
30 30 - - 1 3 10 16 - 100%

MATEMATICA Clasa a VIl
N elevi N elevi Nr | Nr note| Nr note| Nr note Nr note | Nr note Nr Procent
. . . | note| 5,00- 6,00- 7,00- note | promova-
inscrisi prezenti <5 5 99 6.99 799 8-8,99 | 9-9,99 10 bilitate

30 30 1 1 4 3 12 9 - 100%
EVALUARE NATIONALA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020
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( perioada 2019-2023)

e  Numarul candidatilor inscrisi: 169 elevi

. Numarul candidatilor prezentati: 168 elevi

. Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi

. Numarul candidatilor admisi: 163 elevi

. Numarul candidatilor respinsi: 5 elevi

. Procent de promovabilitate: 97,02% ///97,64%

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII BACALAUREAT 2020

Transe medii  6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10-10.00

35 41 40 49 0
50 -
45
40 - m6-6.9¢
351 m7-7.99
30 -
" 8-8.99
25 -
9-9.99
20 -
15 = 10-10.
10 -
1
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*  Numarul candidatilor inscrisi: 180 elevi

. Numarul candidatilor prezentati: 179 elevi
. Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi

. Numarul candidatilor admisi: 177 elevi

. Numadrul candidatilor respinsi: 2 elevi

. Procent de promovabilitate: 98,88%

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII BACALAUREAT 2021

Transe medii 6-6.99  7-7.99 8-8.99 9-9.99 10-10.00

25 34 60 54 0,
60
50 1
H6-6.99
40
m7-7.99
30 1 8-8.99
20 - 9-9.99
¥ 10-10.00
10 -
0
1
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*  Numarul candidatilor inscrisi: 179 elevi

. Numarul candidatilor prezentati: 177 elevi

. Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi

. Numarul candidatilor admisi: 174 elevi

. Numadrul candidatilor respinsi: 3 elevi

. Procent de promovabilitate: 98,30%, MEDIA 10.00 -UN ELEV

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII BACALAUREAT 2022

Transe medii  6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10-10.00
13 48 70 43 1

70

60

50

40

30

20 -

10 -
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2022-2023

*  Numarul candidatilor inscrisi: 176 elevi

. Numarul candidatilor prezentati: 176 elevi

. Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi

. Numarul candidatilor admisi: 176 elevi

. Numarul candidatilor respinsi: 0 elevi

. Procent de promovabilitate: 100%, MEDIA 10.00 -UN ELEV

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII BACALAUREAT 2023

Transe medii  6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10-10.00
15 27 60 72 1

80

70 -

60 -

50 -

40 -

30

20 -

10 -

W 6-6.9¢
m7-7.99
m 8-8.99

9-9.99
m 10-10.
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PROMOVABILITATEA BACALAUREAT 2012-2023

AN 2022- | 2021- [ 2020- | 2019- | 2018- | 2017- [2016- |2015- | 2014- | 2013- [ 2012-
SCOLAR | 2023 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2018 | 2017 | 2016 2015 | 2014 | 2013
Procent | 100 98.31 | 98.88 | 97.63 | 98.50 95.85 |99.45 [98.84 | 96.73 |94.82 |94.47
promova | o 0 % % % % % % % % %
-bilitate | 20 Yo

PROCENT DE PROMOVABILITATE

PROMOVABILITATE BACALAUREAT

99,45
M —
95,85

2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013

AN SCOLAR
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Lista de specializari pentru Colegiul National ,,Nicolae Iorga”
Vilenii de Munte, anul scolar

2023-2024
Candidati Prima medie de admitere Ultima medie de admitere
Profil Specializarea repartizati
Real Mate-Informatici 78 9,90 8.12
Real Stiintele Naturii 26 9,37 8,27
Umanist Filologie 26 9,65 7,97
. Stiinte
Umanist Sociale 26 8,45 7.75
2022-2023
Candidati Prima medie de admitere Ultima medie de admitere
Profil Specializarea repartizati
Real Mate-Informatica 78 9,93 8,63
Real Stiintele Naturii 26 9,68 8,52
Umanist Filologie 26 9,60 8,60
Umanist | tinte 26 9,15 8,37
Sociale
2021-2022
Candidati Prima medie de admitere | Ultima medie de admitere
Profil Specializarea repartizati
Real Mate-Informatica 52 9,85 8,54
Real Stiintele Naturii 52 9,63 7,62
Umanist Filologie 27 9,66 8,05
. Stiinte
Umanist Sociale 27 8,50 7,66
2020-2021
Profil Specializarea Candi.dati' Prima medie de admitere Ultima medie de admitere
repartizati
Real Mate-Informatica 56 9,77 8,57
Real Stiintele Naturii 56 9,91 8,32
Umanist Filologie 28 9,57 8,27
Umanist Stiinje 28 9,23 8,16
Sociale
2019-2020
Profil Specializarea Candl.datl. Prima medie de admitere Ultima medie de admitere
repartizati
Real Mate-Informatica 56 9,92 8,24
Real Stiintele Naturii 56 9,97 7,95
Umanist Filologie 28 9,73 8,02
Umanist Stiinge 28 8,91 7,74
Sociale
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Lista de specializari pentru Colegiul National ,,Nicolae Iorga”
Valenii de Munte,

2013-2022
UIti_ma UIt!ma Ultima r_nedie Ulti_ma Ultima UItin_1a UItin_1a UItin_1a
profl | Speciza | nelde | ke | cosnier | melede | e | mde | mede | md
rea 2013 2014 2016 2017 admite | admite | admite
re re re
2018 2019 2020
Mate- 8.12
Real Informatic | 8,95 7.60 8,50 7.95 8,44 78 | 824 | 852
i
Real Stiintele 8,79 7.23 8,24 7.69 823 | 789 | 795 | 832 8,27
Naturii
Umanist | Filologie 9,28 7,03 7,72 8,09 811 | 7,66 | 802 | 827 1,97
Umanist gﬁi‘?‘e 8,54 717 7.95 7.74 792 | 753 | 7,74 | 816 .75
ociale
AN SCOLAR | 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prima medie 9,88 10 10 9,97 9,91 9,85 9.93 9,90
Ultima medie | 7,69 7,92 7,53 7,74 8,16 7,62 8,37 7,75

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024

® Prima medie m Ultima medie




Medii admitere ( prima si ultima medie pe specializari)
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Anul scolar 2023-2024 oo kA IX B IX C IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 9,65 9,65 9,90 9,37 9,65 8,45
ultima medie 8,47 8,17 8,12 8,27 7,97 7,75
Anul scolar 2022-2023 o kA IX B IX C IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 9,89 9,93 9,93 9,68 9,60 9,15
ultima medie 8,84 8,63 8,73 8,36 8,60 8,37
Anul scolar 2021-2022 ok IX B IX C IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 9,85 9,68 9,63 9,46 9,66 8,50
ultima medie 8,64 8,54 7,62 7,62 8,05 7,66
Anul scolar 2020-2021 ok IX B IX C IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 9,77 9,35 9,87 9,91 9,57 9,23
ultima medie 8,57 8,52 8,33 8,32 8,27 8,16
Anul scolar 2015-2020 o A IX B IXC IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 9,92 9,41 9,71 9,97 9,73 8,91
ultima medie 8,48 8,24 8,01 7,95 8,02 7,74
Anul scolar 2018-2019 o XA IX B IX C IX D IX E IX F
clasa/media intensiv informatica
prima medie 10 9,33 9,26 9,22 9,38 8,67
ultima medie 8,15 7,80 7,86 7,89 7,66 7,53
Anul scolar 2017-2018 o XA IX B IXC IX D IX E IX F
Clasa/ media intensiv informatica
Prima medie 10,00 9,50 9,66 8,84
Ultima medie 8,44 8,23 8,11 7,92
Anul scolar 201.6-2017 . I).(A ) IX B X C XD IX E IXE
clasa/media Intensive informatica
prima medie 9.88 9.46 9.64 9.45 9.28 9.07
ultima medie 8.89 7.98 7.95 7.69 8.09 7.74
Anul scolar IXA
2015-2016 . .. . IXB IXC IXD IXE IXF IXG
. intensiv informatica
clasa/media
prima medie 9.86 9.71 9.61 9.52 9.29 9.37 8.71
ultima medie 9.37 8.52 8.50 7.90 7.73 7.72 7.95
Anul scolar 2014-2015: IX A IXB IXC XD IXE IXE

clasa/media
prima medie 9,60 9,78 9,80 9,11 9,92 9,66
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| ultima medie 7,60 | 7,71 766 | 7,23 7,03 7,17
Anul scolar 201.3-2014: IXA IXB IXC IXD IXE IXF
clasa/media
prima medie 9,95 9,66 9,26 9,45 9,94 9,18
ultima medie 9,71 9,27 8,95 8,69 9,20 8,36
Anul scolar 2012.-2013: IXA IXB IXC IXD IXE IXF
clasa/media
prima medie 9,98 9,37 9,38 8,75 9,77 9,22
ultima medie 9,38 8,83 8,80 8,36 8,60 7,95
Anul scolar 201].'-2012: IXA IXB IXC IXD IXE IXF IXG IXH
clasa/media
prima medie 9,97 9,48 9,17 8,85 9,15 9,92 8,80 8,79
ultima medie 9,49 9,17 8,85 8,35 7,89 8,80 8,03 7,84

Folosirea la maxim a potentialului uman si material, cultivarea starii de bine in cadrul scolii a condus la

obtinerea unor procente de promovabilitate care situeaza colegiul in topul liceelor de prestigiu din judet, ceea
ce aratd avantajul competitiv.

ANALIZA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE BACALUREAT IN
COMPARATIE CU MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

® Prima medie m Ultima medie
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ANALIZA
INTRARE-IESIRE

ADMATERE, CLS a2 X

L <l A=l

LEXANMTIN] IZACALAUREZA T

2013- | 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- | 2021- | 2022
2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023

Prima medie 9,95 9,92 9,86 9,88 10 10 9,97 9,91 9,85 9,93

Ultima medie 8,36 7,03 7,72 7,69 7,92 7,53 7,74 8,16 7,62 8,37
Ex.bacalaureat | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Rezultate bacalaureat pe transe de medii

An scolar/transe de 6.00-6,99 7,00-7,99 9,00-9,99
medii
2016-2017 9 36 75 99,45%
2017-2018 30 59 45 1 95,85%
2018-2019 30 59 79 29 0 98,50%
20192020 35 a1 40 49 0 97,63%
20203021 28 35 60 54 0 98,88%
2021-2022 98,31%
2022-2023 -
CONSTATARI:

- Procentul de promovabilitate la examenul de bacalureat este determinat si de media de admitere in clasa
a 1X-a;
- Cresterea mediei de admitere in clasa a IX-a , determina in cele mai multe cazuri la un procent mai

mare la examenul de bacalaureat.




d) Concursuri ai olimpiade scolare
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TOTAL

Anul Etapa Premiul obtinut Numar elevi
FAZA JUDETEANA PREMIUL | 16
PREMIUL II 19
PREMIUL III 21
2022-2023 MENTIUNI 55
FAZA NATIONALA MEDALIE DE AUR 7
MEDALIE DE ARGINT/BRONZ 4/4
PREMIUL | 17
PREMIUL II 15
PREMIUL III 7
MENTIUNI 6
TOTAL 171
FAZA JUDETEANA PREMIUL | 6
PREMIUL II 14
PREMIUL 111 18
MENTIUNI 15
2021-2022 CONCURS INTERJUDETEAN PREMIUL | -
FAZA NATIONALA MEDALIE DE BRONZ 3
PREMIUL |/Medalia de aur 10
PREMIUL Il/Medalia de argint 4
PREMIUL Ill/Medalia de bronz 15
MENTIUNI 13
TOTAL 95
FAZA JUDETEANA PREMIUL | 3
PREMIUL II 12
PREMIUL III 10
PREMIUL SPECIAL -
MENTIUNI 13
CONCURS INTERJUDETEAN PREMIUL | -
2020-2021 PREMIUL 11 -
FAZA NATIONALA MEDALIE DE AUR 12
MEDALIE DE ARGINT -
MEDALIE DE BRONZ 1
PREMIUL | -
PREMIUL II -
PREMIUL III -
MENTIUNI 9
PREMIUL SPECIAL
SIMPOZION INTERNATIONAL PREMIUL | -
TOTAL 60
FAZA JUDETEANA PREMIUL | 3
PREMIUL II 11
2019-2020 PREMIUL 111 10
MENTIUNI 11
FAZA NATIONALA PREMIUL | 10
PREMIUL III 1
MENTIUNI 4
SIMPOZION INTERNATIONAL MEDALIE 3
53
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€)FRECVENTA

Frecventa la Colegiul National ,N. IORGA” este buna, majoritatea elevilor frecventand cu
regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, ar rezulta circa 26 absente pe elev. Este
limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, dar exista preocuparea constanta
pentru diminuarea acestui fenomen.

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

AN SCOLAR TOTAL ABSENTE MOTIVATE NEMOTIVATE
2022-2023 21220 20782 438
2021-2022 20962 20588 374
2020-2021 21742 20761 983
2019-2020 23.445 20.601 2844

FRECVENTA

2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020

m TOTAL ABSENTE = MOTIVATE = NEMOTIVATE

Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitétii scolare.
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STAREA DISCIPLINARA

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat institutiei
scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se poate aprecia cu
calificativul 10 (zece), peste 99% dintre elevii Colegiului National ,,N.lorga” au obtinut media 10 la purtare in
ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare

2019/2020: 99,75.% - media 10
2020/2021: 99,87.% - media 10
2021/2022: 99,63.% - media 10
2022/2023: 99,50% - media 10

MEDII PURTARE

0,
99,90% 99,87%
99,80% 99,75%
0,

w
9 99,60%
& 99,50%

99,50%

99,40%

99,30%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

AN SCOLAR

3.4.4 RESURSE UMANE

< ECHIPA MANAGERIALA
= 1 director;

= 1 director adjunct.
+ CADRELE DIDACTICE

Calitatea procesului didactic dintr-o scoala se datoreaza in cea mai mare parte corpului profesoral. Aici
intervine un rol foarte important al echipei manageriale, acela de a crea climatul optim desfasurarii procesului
de invatamant, de a motiva cadrele didactice spre perfectionare si imbunatatirea actului de predare, de a
monitoriza activitatea personalului si de a fi obiectiva in aprecieri.




NUMAR adre didactice

54

53

52
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50

49

48
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53
52 52
49
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024
AN SCOLAR
Statistica personalului didactic la 01.09.2023
Cadre didactice 2023-2034

Titulari 40

Profesor titular in alta uniutate 1

Profesor detasat

Pensionari

Suplinitori

TOTAL 52
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> Structura cadrelor didactice dupa gradul didactic:

2019-2020
Personal didactic
Numar personal didactic calificat: necalificat
Total
Profesor | Gradul | Gradul L Fara
Definitivat .
Doctor I 1 definitivat 0
49 3 34 5 7 3
STATISTIC GRADE DIDACTICE
40 34
30
Z
§20
Z10 3 5 Z 3
0 — . ] B
PROF.DR. GRAD | GRAD Il DEFINITIVAT DEBUTANT
GRADUL DIDACTIC
2020-2021
Personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Total necalificat
Profesor | Gradul | Gradul Definitivat Fara
Doctor I I definitivat 1
53 3 36 6 8 2
GRADE DIDACTICE
40 36
30
20
10 ; 6 8
2 1
0 ] - . — —
PROF.DR. GRAD | GRAD I DEFINIFTIVAT DEBUTANT NECALIFICAT
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2021-2022
Personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Total necalificat
Profesor Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Fara definitivat
Doctor 1
52 3 38 3 9 1
GRADE DIDACTICE
40 38
35
30
25
20
15
9
10
3 3 . . .
[ | [ | S S
PROF.DR. GRAD | GRAD Il DEFINIFTIVAT DEBUTANT NECALIFICAT
2022-2023
Personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Total necalificat
Profesor Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Fara definitivat
Doctor 2
53 3 40 5 5 1
GRADE DIDACTICE
50
40
40
30
20
10 3 5 5 1 )
0 | ] - - — ——
PROF.DR. GRAD | GRAD Il DEFINIFTIVAT DEBUTANT NECALIFICAT
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2023-2024
Personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Total necalificat
Profesor - Fara
Doctor Gradul | Gradul 11 Definitivat definitivat
3
52 3 38 6 3 2
GRADE DIDACTICE
40 38
35
30
25
20
15
10 6
5 3 3 2 3
0 [ ] [ — -
PROF.DR. GRAD | GRAD I DEFINIFTIVAT DEBUTANT NECALIFICAT

% CADRE DIDACTICE AUXILIARE

Personalul didactic auxiliar este la fel de important in desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv

— educativ. Structura acestuia pe compartimente este urmatoarea:

= secretar: 2

= laborant :2

= bibliotecar :1

= contabil :1

= administrator :1

= analist programator :1

= Informatician: 1( post aprobat la data de 22.09.2023)
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% PERSONAL NEDIDACTIC

Activitatea scolii noastre se desfasoara in conditii bune si datorita personalului nedidactic a carui
structura este:

7 ingrijitori

1 paznic

2 fochisti

2 muncitori de intretinere

3.4.5 RESURSE MATERIALE

Colegiul National “Nicolae lorga” are autorizarile necesare de functionare, dupa cum urmeaza:

%

% Autorizatia de prevenire si stingere a incendiilor —- CORP A nr.607232/13/04/1999;
Autorizatia de securitate la incendiu - GIMNAZIU: NR.751/17/SU-PH DIN 12.10.2017;
Autorizatia de securitate la incendiu - sala de sport: NR.1465/18/SU-PH DIN 19.12.2018;
Autorizatia de securitate la incendiu — CORP B: NR.1506/19/SU-PH DIN 10.01.2020;
AUTORIZATIA SANITARA DE FUNCTIONARE nr. 30/29/08/2019.

R/ X/ R/
LX IR X IR X4

X/
X4

L)

Corp A -—liceu

» 1 schimb de functionare

» 15 sali de clasa - toate dotate cu mobilier adecvat (calculator/laptop, videoproiector, conexiune
internet)

1 laborator - fizica

3 laboratoare - informatica - dotate cu mobilier adecvat si echipament electonic (calculatoare,
imprimante, video-proiector)

1 laborator - biologie

1 laborator - chimie

10 cabinete metodice

Cabinet consilier scolar

cancelarie

biblioteca

cabinet director/dir.adj.

birouri compartimente

cabinet medical( izolator)

Y VY

YVVVVVYVYYYYVY
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Corp B-liceu

» 1 schimb de functionare

» 10 Sali de clasa — toate dotate cu mobilier adecvat (calculator, videoproiector, conexiune
internet)

» cancelarie
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Corp — gimnaziu

1 schimb de functionare

4 sali de clasa - toate dotate cu mobilier adecvat, calculator si videoproiector, conexiune internet
1 laborator informatica

1 cabinet stiinte

cancelarie

YVVVYVY VYV

Intrare Hol parter

Sala de clasa .
ala de clasa Hol etaj
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Cladirile sunt supravegheate video (corp B),respectiv audio-video( corp A si Gimnaziu), interior
si exterior.

3.4.6 RELATIA CU COMUNITATEA

In cadrul unei societati care se schimba continuu, scoala romaneasca trebuie si isi asume 0 noua
abordare a rolului sau social si a strategiilor prin care isi poate asigura dezvoltarea.

Din aceasta perspectiva in colegiu parteneriatul educational dintre scoala si comunitate, este o
directie importanta in documentele manageriale institutionale. Acest parteneriat dezvolta relatii constante
de colaborare cu categorii sociale si organizatii care sunt in mod direct interesate in realizarea unei
educatii de buna calitate. Pentru realizarea unui parteneriat educational eficient, toti cei care sunt
implicati, sunt de acord cu valori fundamentale ca: egalitatea sanselor in educatie, spiritul civic si
atasamentul fatd de comunitate, comunicarea si respectul reciproc, cooperarea si colaborarea, disciplina
si responsabilitatea, echilibrul intre exigentele genereale si cele specifice.

Cu toate acestea, practic, la nivelul comunitatii scolare, implicarea parintilor in activitatile scolare
si manageriale este de cele mai multe ori la nivel subzistential, echipa manageriala mentinand 0 relationare
cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoala, care de cele mai multe ori se reduce la consultarea
activitatii asociatiei parintilor mai ales sub aspect financiar si la invitatea reprezentantilor CRP la sedintele
C.A. Cadrele didactice cu statutul de profesori diriginti manifesta disponibilitate in vederea acordarii de
asistenta parintilor (sdptamanal Se organizeaza consultatii Cu parintii, iar lunar intalniri si lectorate), dar
participarea parintilor este deficitara, mai ales laciclul liceal. Exista si parinti care se dovedesc dezinteresati
fata de educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala. Un
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rol important in eliminarea acestor deficiente il are profesorul consilier, care isi desfasoara activitatea la
nivelul scolii, dar activitatea de consiliere de specialitate este putin vizibila, nepopularizata la nivelul
scolii, nNu exista O strategie institutionala de consiliere a elevilor cu deficiente de invatare si
comportament.

Scoala se deschide spre mediul comunitar prin :

e oferta de invatamant incluziv
Politica manageriald a Colegiului National ,,Nicolae Iorga” a vizat in mod constant asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale
defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in strainitate sau aflati in
plasament.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara si a acordat
burse sociale sau medicale altor elevi din medii defavorizate.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a
formarii personalitatii umane.

e propuneri de realizare a colaborarii scoala- comunitate
Comunitatea este cea care oferda mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activitati comune.
Prin programe si actiuni specifice, desfasurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul
Programului National ’Scoala Altfel” se creeaza si se dezvolta legaturi multifunctionale intre scoala si
societatea civila.

% Asistenta acordata parintilor prin:
» Sedinte (prezenta fizica/on-line)
» program de audieri directori
» consiliere
+«»+ Colaborarea cu autoritatile locale:
» Consiliul local
» Primaria
» Politia orasului Valenii de Munte.

Activitatile extracurriculare joaca un rol important in dezvoltarea si educatia copiilor si tinerilor. Ele
au multiple scopuri si beneficii, printre care:

1. Dezvoltarea abilitatilor sociale: Activitatile extracurriculare ofera oportunitati de interactiune cu alti elevi,

ceea ce poate contribui la dezvoltarea abilitatilor sociale, precum colaborarea, comunicarea si invatarea sa

lucreze in echipa.
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2. Imbunatatirea abilitatilor academice: Unele activitati extracurriculare, cum ar fi cluburile de matematica

sau de stiinte, pot ajuta elevii sa-si imbunatateasca abilitatile In domenii specifice si sa aiba rezultate mai bune
in scoala.

3. Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a timpului: Participarea la activitati extracurriculare le ofera elevilor

o ocazie de a invata cum sa-si gestioneze mai eficient timpul si sd isi prioritizeze activitatile.

4. Imbunatatirea stimei de sine si a increderii in sine: Reusita in activitati extracurriculare poate creste

increderea elevilor 1n propriile abilitdti si le poate spori stima de sine.

5. Dezvoltarea intereselor si pasiunilor: Elevii pot descoperi noi interese si pasiuni prin intermediul activitatilor

extracurriculare, ceea ce le poate ajuta sa-si descopere vocatia sau sa-si dezvolte un hobby.

6. Reducerea stresului: Participarea la activitati extracurriculare poate ajuta la reducerea stresului asociat cu

scoala si poate oferi o pauza binevenita de la sarcinile academice.

7. Dezvoltarea abilitatilor de lider: Implicarea in roluri de conducere in cadrul activitatilor extracurriculare

poate ajuta elevii sd dezvolte abilitati de lider si de organizare.

8. Oportunitati de networking: Participarea la activitati extracurriculare poate crea oportunitati pentru elevi sa-

si dezvolte retele sociale si sa faca legaturi cu profesionisti din domeniile care ii intereseaza.

9. Construirea unui portofoliu pentru admiterea la universitate: Activitatile extracurriculare pot adauga valoare

aplicatiei unui elev pentru admiterea la universitate, deoarece aratd angajamentul si interesele sale in afara
contextului academic.

10. Dezvoltarea unei vieti echilibrate: Participarea in activitdti extracurriculare poate ajuta elevii sd-si mentind

o viatd echilibrata, cu o combinatie sandtoasa intre scoald, activitati recreative si sociale.
Activitatile extracurriculare au un rol semnificativ in dezvoltarea personald si educatia elevilor,

contribuind la dezvoltarea lor intr-un mod holistic si la pregatirea lor pentru viitor.

Acordurile de parteneriat
incheiate intre Colegiul National ,,Nicolae Iorga” si urmatoarele institutii:

e Centrul De Preventie, Evaluare Si Consiliere Antidrog, Ploiesti, Prahova
e Grupul Educativa

e Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova

e Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
e Universitatea Politehnica din Bucuresti

e Primaria Vilenii de Munte

e Teatrul ,,TOMA CARAGIU” Ploiesti




Colegiul National “Nicolae lorga”, Vdlenii de Munte

e Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

e Asociatia Diabeticilor din Prahova, Ploiesti, Proiectul ,,Caravana spune da pentru sinitatea ta”,

e Asociatia Pro-Vita pentru nascuti si nenascuti.

e Scoala de Subofiteri de Pompieri si Protectie Civila ,,Pavel Zaganescu”, Boldesti

e Inspectoratul Judetean de Jandarmi Prahova

e Politia Orasului Vilenii de Munte

e Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din
Bucuresti
e Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
e Asociatia de parinti din Colegiul National ,,Nicolae Iorga” Valenii de Munte,
e Asociatia D.O.N.A. - Centrul de Transfuzie Sanguind Ploiesti, Activitate de donare de singe -
Campania ,,PICATURA DE VIATA"

e Proiectul BURSA STUDENT ANTREPRENOR- parteneriat cu UPG, impreuna cu Fundatia Civic
Sens, martie- iunie 2021

e Parteneriat cu Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica

“I.L.Caragile”, Scoala de vara online -09-23 august 2021 - in cadrul subproiectului ”A FI SAU A NU FI

STUDENT UNATC”

e Parteneriat cu Univeritatea Politehnica, in cadrul Programului Rose.

e Universitatea a initiat in cadrul unui program de tip Scoala de Vara, proiectul HAI LA FACULTATE!-
StudUPB, proiect finantat de Ministerul Educatiei

e  Parteneriat cultural - lingvistic cu liceul Notre Dame de Bonnes Nouvelles din Beaupréau, Franta —
in cadrul Programului Comenius, care se deruleaza din doi in doi ani.

e Parteneriatul cu asociatia Masterpeace pentru proiectele ERASMUS+;

e Proiectul de mobilitate prin care au plecat in Cipru cei 4 elevi in perioada 16-25 ianuarie 2020;

e Proiectul ART FOR EDUCATION , proiect desfasurat pe parcursul a 2 ani, cu participarea mai
multe tari, Romania, Olanda si Slovacia. Scopul proiectului este reprezentat de implementarea
sistemului hibrid de invatare in sensul integrarii metodelor de invatare online in sistemul traditional de
educatie . Un obiectiv al proiectului este construirea unei platforme on line de BLENDED
LEARNING.

Acorduri de parteneriat 2022-2023

Nr. Data Partener/prof/reprezentant Prof.Cordonatori din Obiectul/scopul parteneriatului
Crt. | inregistrare/Perioada | legal CNNI acordului
de desfasurare
1. Nr. Inreg Colegiul National ,,losif Dir. prof. Marghioala- Organizarea Concursului ,,NOI SI
161/3049/30.05.2022 | Vulcan” Oradea, str. Jean Andrei Maria CHIMIA?!” Editia XXV
Calvin, nr. 3, Jud. Bihor, Prof. Griinbaum Ileana
Dir. Prof. Martin Simona
2. Nr. Inreg Universitatea Politehnica din Dir. prof. Marghioala- Titlul proiectului: ,,Hai la facultate!
12671/31.05.2022 Bucuresti Splaiul Andrei Maria Program de vara pentru elevi de
liceu-StudUPB
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Independentei, nr. 313, sect 6,
Bucuresti
Rector Prof. Mihnea Costinoiu

3. Nr. inreg INSTITUTIA AVOCATULUI | Dir. prof. Marghioala- Proiect: ,,ALEGE INTELEPT :
14430/14.06.2022 POPORULUI, Str. George Andrei Maria SPUNE NU VIOLENTEI!”
vraca, Nr. 8, Sect. 1, Bucuresti | Prof. Neagu Adriana
BIROUL TERITORIAL Prof. Griinbaum Ileana
PLOIESTI al Institutiei Prof. Enescu Ana
Avocatul Poporului, B-dul
Republicii, nr. 2-4, Ploiesti
4, Nr. Inreg Asociatia ,,PRO VITA Dir. prof. Marghioala- Implicarea si responsabilizarea
311/09.09.2022 PENTRU NASCUTI SI Andrei Maria pentru educarea si comportamentul
NENASCUTI” elevilor aflati In plasament
Valenii de Munte, Str.
Rizénesti, nr. 40
Presedinte Bunea Ion Costin
5. Nr. inreg I1SJ Ph, Liceul Teoretic Dir. prof. Marghioala-
5421/06.10.2022 ,,Grigore Tocilescu” Mizil, Andrei Maria PROIECTUL
Asociatia Profesorilor de Prof. Neagu Adriana ,,OMUL IN NATURA”
Biologie ,,ECOTERRA” Prof. Griinbaum Ileana
Inspector Scolar General prof. | Prof. Jumarea Liliana
llona Cornelia Rizea;
Dir. Prof. Burlacu Luminita
Elena;
Prof. Olteanu Silvia
6. Nr. Inreg Liceul Teoretic ,,Grigore Dir. prof. Marghioala- Proiectul Interjudetean
2288/19.09.2022 Tocilescu” Mizil, str. Nicolae Andrei Maria interdisciplinar ,,Calatorie pe
Balcescu, Prof. Neagu Adriana drumul Vinului”
nr.111-113 Prof. Griinbaum Ileana
Prof. dir. Burlacu Luminita Prof. Jumarea Liliana
Prof. Serban Laura
7. Nr. Inreg Liceul Teoretic ,,Nicolae Dir. prof. Marghioala- Proiectul interjudetean
2702/10.10.2022 Torga”, Str. R.S. Campiniu, Nr. | Andrei Maria ,,Decouvrons la geographie de la
4-6, Briila Prof. Chis Claudita France!”
Dir. Prof. Doroftei Elena
Simona
8. Nr. Inreg Alianta Franceza Ploiesti, Bd. Dir. prof. Marghioala- Proiectul ,,PRAHOVA VERDE:
31/31.10.2022 Republicii, nr. 2-4 Andrei Maria ecoresponsabilitate si solidaritate
Dna Conf. Dr. Coculescu cu PAMANTUL”
Steluta
9. Nr. Inreg Asociatia MasterPeace, Dir. prof. Marghioala- Promovarea multiculturalismului, a
4145/03.11.2022 Ploiesti, str. Elena Doamnei, Andrei Maria cooperarii si mobilitatii in
Nr. 20 Prof. Stan Petruta domeniul educational si domeniul
Pres. Dragomir Marian tineretului.
Dezvoltarea educatiei non-formale
10. Nr. Inreg Asociatia Curba de Cultura, Dir. prof. Marghioala- Proiectele Tinemobil — Fury Road,
01001/03.11.2022 com. Izvoarele, Str. Principala, | Andrei Maria Schroedinger Culture(a) Dilemma,
Nr. 91A, Prahova Prof. Enescu Ana Community Kitchen, Service
Civique
11. Nr. Inreg UPU SMURD Ploiesti Dir. prof. Marghioala- ,MARATONUL RESUSCITATII”

4152/03.11.2022

Dr. Violeta Tanase

Andrei Maria
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12. Nr. Inreg Facultatea de Ingineria si Dir. prof. Marghioala- Promovarea ofertei educationale a
376/04.11.2022 Gestiunea Productiilor Andrei Maria Facultatii
Animaliere Bucuresti
Prof. dr. MargineanGheorghe
Emil
13. Nr. inreg Asociatia ,,DARUIESTE Dir. prof. Marghioala-
25/09.11.2022 PENTRU EDUCATIE!” Andrei Maria Proiectul ,,Pasiune + Actiune =
Bucuresti , Str. Istriei, Nr. 32, Prof. Visoschi loan Rezultate.”
BI. 10B, Sc. 1, Et. 5, Ap. 33, Prof. Pirvu Luminita
Sect. 3 Prof. Marin Viorel-Alin
Prof. Jumarea Liliana
Prof. Dumitrescu iuliana
14. Nr. Inreg Spitalul Judetean de Urgenta Dir. prof. Marghioala-
4260/15.11.2022 Ploiesti Andrei Maria Proiectul ,,ADOLESCENTII SI
Cabinetul de Planning Familial | Prof. Neagu Adriana SEXUALITATEA”
Dr. Tudorancea Maria Prof. Griinbaum Ileana
Prof. Jumdrea Liliana
15. | Nr. Inreg Directia Generald Invatimant | Dir. prof. Marghioala- | Proiectul ,,Educatie fara frontiere”
4358/01.12.2022 Cantemir, Republica Moldova | Andrei Maria
Cechir Tatiana
16. Nr. inreg Asociatia Nationala pentru Dir. prof. Marghioala- Organizarea unui Workshop
4518/19.12.2022 bauturi Racoritoare Andrei Maria
Dir. Exec. Adelina — Liana
Tintariu
17. Nr. Inreg Organizatia salvati Copii, Dir. prof. Marghioala-
4453/12.12.2022 Bucuresti, str. Stefan Furtuna, Andrei Maria Proiectul educational ,,Alaturi de
nr.3, Sect.1 Prof. Pavel Vasile copiii nostri”
Pres. Gabriela Alexandrescu Prof. Enescu Ana
18. Nr. Inreg Scoala Gimnaziala ,,Ing. Gh. Dir. prof. Marghioala- Proiectul Educational Zonal
4496/14.12.2022 Panculescu” Andrei Maria ,,JARNA N INIMILE
Dir. Corneci Luminita Prof. Savu Laura COPIILOR”
Prof. inv. Micu Elena Veronica
19. Nr. Inreg Clubul Copiilor si Elevilor Dir. prof. Marghioala- Concursul National ,,Obiceiurile de
42/11.01.2023 Radauti Andrei Maria iarnd In imaginatia copiilor”
Str. Calea Bucovinei, Nr. 9, Prof. Popa Beatrice Editia a XX-a
Radauti, jud. Suceava
Dir. Prof. Radu Pomohaci
20. Nr. Inreg Centrul Regional de Prevenire | Dir. prof. Marghioala- Proiectul ,, ACTIONAM JUST”
4533/09.02.2023 si Consiliere Antidrog Ploiesti | Andrei Maria
21. Nr. Inreg Scoala Gimnaziala ,,Ing. Gh. Dir. prof. Marghioala- Proiect de parteneriat ,,SPORTUL
628/20.02.2023 Panculescu” Andrei Maria PENTRU TOTI”
Dir. Corneci Luminita Prof. Pirvu Luminita
Prof. Costache Mariana
22, Nr. Inreg Scoala Gimnaziala ,,Ing. Gh. Dir. prof. Marghioala- Parteneriat educativ pentru
4533/21.02.2023 Panculescu” Andrei Maria realizarea de activitati extragcolare
Dir. Corneci Luminita
23. Nr. Inreg. UPG Ploiesti, Dir. prof. Marghioala-
734/17.03.2023 Facultatea de Stiinte Andrei Maria Oferta educationald a UPG Ploiesti

Economice
Decan Prof. Univ. Dr. Irina
Radulescu
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24, Nr. Inreg. Colegiul National ,,Nicolae Dir. prof. Marghioala- Concursul literal-artistic
811/31.03.2023 lorga,, Andrei Maria ,,Micii artisti”
Prof. Rezeanu Georgeta
Nicoleta
25. Nr. Inreg. UPG Ploiesti, Dir. prof. Marghioala-
831/04.04.2023 Facultatea TEHNOLOGIA Andrei Maria Oferta educationala a UPG Ploiesti
PRELUCRARII
PETROLULUI —TPP
Prof. univ. Catélina Gheorghe
Prof. univ. Raluca Somoghi
26. BNR si Ministrul Educatiei Dir. prof. Marghioala-
Nr. Inreg. Andrei Maria Activitatea: ,,Rolul si atributiile
1033/27.04.2023 Prof. Savu Laura Béncii Centrale — Sa vorbim despre
Prof. Mircea Mihaela bani si banci”
Prof. Florea Mihaela
Prof. Cruceru Liviu
27. Nr. Inreg. Universitatea Politehnici din
1042/28.04.2023 Bucuresti Dir. prof. Marghioala- Promovarea ofertei educationale a

Facultatea de Inginerie
Mecanica si Mecatronica
Splaiul Independentei, nr. 313,
sect 6, Bucuresti

Decan Conf. Univ. Dr. Ing.
Bogdan Gramescu

Andrei Maria
Prof. Florea Mihaela

Facultatii

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE
anul scolar 2023-2024

» Obiectivele acestor activititi extrascolare sunt:
e imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

e atragerea elevilor in activitagi utile si de relaxare;

e imbunatatirea relatiei profesor-elev, elev-elev, scoald-comunitate

Nr. | Denumirea activitatii Termen Responsabilitati/ Tipuri de activitati —

Crt parteneri Locul desfasurarii

1. Deschiderea anului scolar 11.09.2023 | Directiunea, Teren sportiv/clasa—

Diriginti C.N.N.I

2. | Ziua Patrimoniului UNESCO din 16.09.2023 | Profesori istorie, diriginti Clasa- CNNI
Romania

3. |Igiena fizica mentala- | Activitate Clasa- CNNI
fundamentul  unei  personalitati | cu caracter | Diriginti, invitati
armonioase permanent

4. | Ziua limbilor Europei-cale catre 26-30.09. Diriginti, comisia de limbi Vizionare film,
celebrarea multiculturalitatii si 2023 moderne auditii
interculturalitatii si prezentare de carte

clasa— C.N.N.1
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5. | Ziva Mondiald a Educatiei 05.10.2023 | Diriginti, invitati Clasa-— C.N.N.I
2-6.10.2023
6. | Ce vreau sa fac cu viata mea? Proiect cu Diriginti, invitati Clasa— C.N.N.I
- proiect Asociatia de Parinti CNNI | caracter
permanent
7. | Ziua Holocaustului in 09.10.2023 | Profesori istorie, diriginti Clasa — C.N.N.I
Romania
8. | Zilele Educatiei Nonformale- 16- Consilierul educativ, Clasa-CNNI
20.10.2023 | Directiunea, Dirigintii, Asociatia
Parintilor, ONG-uri partenere
9. | Programul national : CS.E Activitati online in
e Scoala Altfel Conform Comisia de proiecte si programe | cadrul proiectelor
In perioada 23-27.10.2023 deciziei Comisia pentru parteneriate propuse, conform
e Scoala verde C.A/C.P gcola_re_ o prograﬂmulm flecgrel
In perioada 23-27.04.2024 Comisia dirigintilor clase_, in parteneriat
cu diferite persone
fizice sau juridice
- C.N.N.I
10. | Halloween-ul , fereastra catre alta 30.10.2023 | Diriginti Clasa — C.N.N.I
cultura (24/28.10) Catedra de limbi moderne
(engleza)
11. e 25 noiembrie (14/18.11. Clasa— C.N.N.I
- Ziua internationald pentru 2023) Diriginti
eliminarea violentei impotriva
femeilor
12. | Sa spunem NU delincventei in Caracter Diriginti, invitati Clasa— C.N.N.I
scoala permanent
- proiect Asociatia de Parinti
13. | ,,Drepturile copilului, Diriginti
drepturile omului” (16/20.11) Clasa — C.N.N.I
» 20.11. - Ziua
Internationald a drepturilor
Copilului
14. | “1 Decembrie” — zi cu dubla 27.11-6.12. Clasa— C.N.N.1
semnificatie: Ziua Nationala a 2023 Comisia Om si Societate ,
Romaéniei si Ziua mondiala anti- diriginti
SIDA
15. | Educatia financiara- rol si efecte O activitate | Diriginti , colaboratori Clasa — C.N.N.I

pe semestru




Colegiul National “Nicolae lorga”, Vdlenii de Munte

,,Flori dalbe,flori de mar!“ —

16. Decembrie | Comisia pentru activitati Serbare
spectacol de colinde 2023 culturale — amfiteatrul CNNI
17. | ., Eternul Eminescu !” 8- Catedra de limba romana Clasa — C.N.N.I
Ziua Culturii Nationale 12.01.2024 | Diriginti
18. | ,,Hai sa ddm mana cu mana!”-24 22.-26. Comisia de imagine si Clasa — C.N.N.I
lanuarie, Ziua Unirii 01.2024 comunicare
- incursuni in istorie CS.E
Comisia Om si Societate
19. | ,, 8 Martie : Ziua Internationala a Martie 2024 | Comisia pentru activitati Amfiteatru, clasa —
femeii ”’ culturale, diriginti C.N.N.I
20. | ,,Un mediu curat, o viatd mai Martie 2024 | Comisia de mediu Clasa — C.N.N.I
bund” -22 martie- Ziua Apei diriginti
21. | Ziua Francofoniei 20 martie 11- Catedra de Ib. moderne Muzica si
15.03.2024 | (Lb. franceza) Poezie, hol cancelarie
CNNI
22. | ,.ce inseamna sanatatea pentru omul | 1-5.04.2024 | Comisia de sanatate, Clasa/alte spatii
actual ” CSE, diriginti stabilite
07.04.: Ziva Mondiala a
Sanatatii
23. | 08.04.2023: 08- CS.E Clasa— C.N.N.I
Ziua Internationald a Rromilor 12.04.2024 | Comisia pentru parteneriate
Cultura si convietuire scolare, diriginti
24. | Violenta — cause, consecinte, cdi de | Activitate Diriginti Clasa — C.N.N.I
remediere cu caracter
permanent
25. | Ziua Pamantului - 22 aprilie 22-26.04. Activitate interdisciplinara: Clasa— C.N.N.I
2024 profesori de geografie, fizica,
chimie, biologie, filosofie/
Diriginti
26. | 9 Mai- Ziua Europei, 09.05.2024 | Echipa manageriala Clasa— C.N.N.I
Ziua orasului Vilenii de Munte Diriginti
Comisia de proiecte si programe
27. | ,Zilele portilor deschise”- mai-iunie Comisia de proiecte si programe | Prezentarea ofertei
clasaaV-a, claVlll-a 2024 educationale
-Online, site-ul scolii,
amfiteatru
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28. | Gala Absolventilor iunie 2024 | Echipa manageriala, dirigintii C.N.N.I- terenul de
claselor a Xll a sport

29. | 1iunie-Ziua Copilului 01.06.2024 | Diriginti Clasa— C.N.N.I

30. | Prevenirea delincventei juvenile Permanent | Comisia pentru prevenirea si Clasa— C.N.N.I
combaterea violentei,CSE

31. | ,,Ce mica e vacanta mare* — 21.06.2024 | Echipa manageriala, Festivitatea de

festivitati de sfarsit de an scolar

Cadre didactice

premiere gimnaziu-
teren CNNI, liceu-
clasa

abilitatile de socializare si de alti factori.

3.5.ANALIZA INTERNA A INFORMATIILOR DE TIP
CALITATIV

Cultura organizationala a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii care este cel
mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori imbraca aspecte colaborative,
dar uneori se afla in relatii divergente, concurentiale, rareori conflictuale. Cultura organizationala a
elevilor se regaseste in modul de a vorbi al acestora cu colegii, ori cu alte persoane din scoald, modul de a
se imbrica, preferintele muzicale, dar mai ales in diverse strategii de adaptare la institutia scolii Si pe
care elevii si le impartasesc unii altora sau le dobandesc prin experienta personala. Aspectul major al
culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de adaptare la structura de putere a culturii
scolare. Elevii dezvolta strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe
imaginea despre propria persoana. Aceste strategii sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeaza in general pe
comunicare si respect reciproc.
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Mediul de provenienta al elevilor, pe cicluri de invatamdnt (2023-2024)

GIMNAZIU LICEU Unitate scolara
AN SCOLAR
TOTAL TOTAL U R TOTAL 0] R TOTAL U R
2022 - 2023 116 116 79 37 700 227 473 816 306 510
2023 - 2024 117 117 79 38 703 227 476 820 306 514
URBAN—RURAL/GIMNAZIU URBAN'RURAL/UCEU
140 800 700703 700700
116 117 116 117 200
120 c00
100 473476
%0 79 79 500
400
°0 37 38 300 227227
40 200
: | RE |
0 0
TOTAL TOTAL U R TOTAL TOTAL U R
GIMNAZIU GIMNAZIU
N 2022-2023 m2023-2024 N 2022-2023 m2023-2024

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie. Familiile raspund in general pozitiv fata
de provocidrile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita de
scoald la nivelul primar si partial secundar inferior. Exista totusi deficiente de comunicare mai ales cu
familiile elevilor de la nivelul secundar superior.

Managementul unitdatii scolare:

Sunt intocmite :
+ Planul de dezvoltare institutionala
<+ Planul managerial al directorului

#+ Planurile operationale anuale, cu implicarea membrilor Consiliului de Administratie si ai
Consiliului profesoral.
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Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare sau pe catedre, fiecare comisie avand un
responsabil. Exista comisii cu caracter permanent si comisii cu character temporar. Responsabilii comisiilor
intocmesc planurile manageriale in baza carora isi desfasoara activitatea. Se constata totusi un formalism
evident, decelat de birocratia exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reala.

Numarul mare de comisii conexe contribuie la ineficienta administrarii acestora.

3.6. MANAGEMENTUL CALITATII
Comisia pentru evaluarea si asiqurare a calitatii (CEAC)

in cadrul Colegiului National “Nicolae Iorga” din Valenii de Munte isi desfasoara activitatea Comisia
pentru evaluarea si asigurare a calitatii (CEAC). Aceasta are urmatoarele atributii (cf.art.12 din O.U.G.
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin LEGEA
nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare):

a) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de
conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege;

b) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia respectiva.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

¢) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

La inceputul anului scolar 2023 — 2024, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost
stabilitd componenta CEAC a Colegiului National ”Nicolae lorga” din Valenii de Munte.

Activitatea comisiei are in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale, aratand unde se pot aduce
imbunatatiri, astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii.

Comisia CEAC analizeaza standardele de referinta, rapoartele de activitate ale comisiilor si
compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de catre CEAC si elaboreaza continutul RAEI pentru
anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbunatatire, toate documentele fiind inregistrate electronic pe
platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de
functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma
rapoartelor de monitorizare interna si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

.....

initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.
Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.
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Controlul managerial intern (SCIM)

In cadrul Colegiului National “Nicolae Iorga” din Valenii de Munte functioneaza Comisia pentru
control managerial intern, constituita prin decizia directorului nr.60 din 04.09.2023 si denumitd in
continuare Comisia SCIM.

Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial intern
integrat in cadrul institutiei, care sa asigure atingerea obiectivelor Colegiului National Nicolae Iorga” din
Valenii de Munte intr-un mod eficient si eficace.

Activitatea Comisiei SCIM se desfigoara in conformitate cu prevederile legale, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Colegiului National Nicolae lorga” din
Valenii de Munte are in vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate de scopurile
institutiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor, incluzand si
obiectivele privind protejarea resurselor institutici de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de tinerea
unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate catre terti, precum si
de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurarea ca activitatile institutiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile impuse de legi si
de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respecta urmatoarele cerinte generale:

a) este adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific Colegiului National Nicolae Iorga”;
b)  vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;

c)  ofera asigurari rezonabile ca obiectivele institutiei vor fi atinse;

d) este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
intern/managerial.

Acestea se raporteaza la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce definesc un
minimum de reguli de management pe care toate entititile publice trebuie si le urmeze. In cadrul
Colegiului National Nicolae Iorga” din Valenii de Munte sunt structurate urmatoarele standarde de
control managerial intern:
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Mediul de control:

e  Standardul 1 - Etica si integritatea

®  Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
e  Standardul 3 - Competenta, performanta
e  Standardul 4 - Structura organizatorica

Performante si managementul riscului:

®  Standardul 5 - Obiective

e  Standardul 6 - Planificarea

¢  Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

e  Standardul 8 - Managementul riscului

*  Activitati de control:

*  Standardul 9 - Proceduri

*  Standardul 10 - Supravegherea

e  Standardul 11 - Continuitatea activitatii
Informarea si comunicarea:

e  Standardul 12 - Informarea si comunicarea

e  Standardul 13 - Gestionarea documentelor

®  Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
e  Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul Colegiului National *’Nicolae Iorga”
din Valenii de Munte sunt urmatoarele:

® asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un nivel
considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

® asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand obligatia
sa raspunda in orice moment solicitarilor conducerii si sa sprijine efectiv controlul intern/managerial;

® asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si
intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului intern/managerial;

® supravegherea continua de catre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de catre
personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cate ori se constata

incalcari ale legalitatii si regularitatii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitati in mod
neeconomic, ineficace sau ineficient;
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* reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a tuturor operatiunilor
institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a
documentelor, astfel incat acestea sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de catre cei in
drept;

® inregistrarea de indata si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;

® asigurarea aprobarii si efectuarii operatiunilor exclusiv de catre persoane special imputernicite in acest
sens;

® separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare,
control si inregistrare sa fie, intr-0 masura adecvata, incredintate unor persoane diferite;

® asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

® accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in legatura cu
utilizarea si pastrarea lor.

Echipa de gestionare a riscurilor reprezinta formula organizatorica prin care sunt reglementate si
aplicate toate masurile legate de intocmirea, dezvoltarea si actualizare periodica a Registrului Riscurilor
in CNNI, astfel cum este definit prin OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial. Aceasta reprezintda 0 subcomisie a Comisiei SCIM. Scopul infiintarii
echipei il reprezinta elaborarea, implementarea impreuna cu compartimentele din cadrul structurii
organizatorice a CNNI, a standardului de management si control intern cu privire la Managementul
Riscului, in conformitate cu prevederile Anexei la OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Echipa are urmatoarele atributii principale:

a. analizeaza si adopta stadiului in care se afla implementat standardul privind gestionarea riscurilor
in CNNI;

b. analizeaza si adopta un raport de analiza a nivelului de implementare a standardului privind
gestionarea riscurilor in CNNI, pe baza documentelor emise de secretarul echipei;

c. pregateste si adopta materialele cu caracter informativ, legate de managementul de risc pentru
angajatii CNNI;

d. participa la realizarea Registrului de Riscuri in institutie pe durata dezvoltarii sistemului de control
intern managerial in institutie;

e. participa si adopta procedurile de lucru specifice managementului de risc in institutie;

f. realizarea autoevaludrii implementarii standardului privind managementul de risc precum si
rezolvarea oricaror altor probleme ce pot aparea pe parcursul implementarii SCIM in
CNNI.
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4. STRATEGIA 2023-2026
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4.1. VIZIUNEA

O SCOALA CU PRESTIGIU SI TRADITIE,
O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU FIECARE

Colegiul National ,,Nicolae Iorga” este o institutic importanta in invatgmantul preuniversitar. Este o
institutie moderna in ceea ce priveste viziunea manageriald, dar fara a rupe legatura cu traditia inaugurata inca
de la infiintare. Recunoasterca valorii scolii se datoreaza muncii de zi cu zi a fiecarui cadru didactic, dar si a
generatiilor de elevi.

Eficienta si complexitatea acestuia este definita printr-0 viziune moderna care-si propune:

Sd asigure un invatamadnt de calitate in contextul armonizarii cu standardele Uniunii Europene;
Sd formeze cei mai buni absolventi ai unui colegiu teoretic;

Sd-si mentind pozitia in topul liceelor cu profil teoretic, specializarile real si uman

Sd formeze personalitdti puternice;

Sd construiascd un set de valori individuale de naturd profesionald, sociald si culturali in functie de
care sd-gi orienteze comportamentul §i intreaga carierd.

PR

Aceastd viziune poate sa devina realitate in functie de sincronizarea obiectivelor cu posibilitatile
de realizarea acestora.

4.2. MISIUNEA

Educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. De aceea, scoala noastra trebuie
sa fie deschisa tuturor celor care au nevoie de educatie.

Prioritatea scolii noastre este pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul cuvenit si menirea in societate.

Scoala noastra trebuie sa satisfaca nevoia elevului - copil de a se simti invatat, integrat in colectiv si apt
de a fi “imbratisat” ulterior de societate. “Roadele” scolii noastre vor fi viitori buni cetateni, cetateni de tip
european. Scoala noastra trebuie sa devina un sustinator si catalizator al comunitatii.

Ne propunem sa respectam fiecare elev, indiferent de rezultatele lui scolare, incercand sa identificam
atuurile si aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica la maxim potentialul. Dascalii scolii noastre
trebuie sa utilizeze metode activ-participative de invatare interactiva, de stimulare a gandirii critice si a
muncii in echipa, care vor motiva elevii pe durata procesului educational.

Pentru a-si mentine renumele, institutia noastra trebuie sa tina pasul cu progresul si evolutia
necesitatilor societatii, sa devina o scoala moderna cu cabinete si laboratoare dotate la nivel european..
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Calitatea implica respectarea unei deontologii profesionale, aici profesionalismul nefiind o noutate.
Viziunea realista a cadrelor didactice asupra rolului si numirii lor un factor definitoriu al personalitagii
fiecaruia.

Misiunea :
1. Sa formam si sa consolidiam deprinderi, abilititi si competente ce permit intrarea in invatamdntul
superior sau incadrarea pe piata muncii;
2. Sd creem un cadru in care profesorii nostri sa se simtd impliniti profesional;
3. S8d oferim elevilor nogstri posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobdndi abilitati de comunicare INCLUSIV in limbile moderne;
4. Sa asiguram elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal.

4.3 RESURSELE STRATEGICE

Curriculum:
- programe scolare;
- auxiliare;
- manuale;
- culegerti;
- proiecte didactice;

Resurse umane:
- cadre didactice cu performante in educatie: 3 profesori doctor; experti, formatori, mentori,
metodisti , responsabili de cercuri pedagogice, membru in comisia nationala;
- elevii( olimpici, premianti, sportivi,etc.)
- consilier scolar/psiholog.

Resurse materiale si financiare:
- echipamente IT;
- birotica si consumabile;
- sponsorizari, donatii.

Resurse comunitare:
- Primaria si Consiliul local;
- Biserica;
- Politia;
- Asociatie de Parinti.
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4.4. OBIECTIVE/TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace,
transparent si echilibrat, bazat pe cultura colaborativa,
responsabilizare si implicare proactiva;

2.Reducerea decalajului intre rezultatele elevilor obtinute la
evaluarile curente (medii anuale) pe durata cursurilor
gimnaziale/ liceale si rezultatele la evaluarile nationale
(Evaluare Nationala/Bacalaureat);

3. Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor activ-participative specifice unui
Invatamant centrat pe competente, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a
accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin
consolidarea competentelor/competentelor digitale care sa
conduca la integrarea cu succes a absolventilor pe piata
muncii;

5. Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea
unui sistem de comunicare intra si interinstitutionala
eficient si eficace, pana in anul 2026.




4.5.0ptiuni strategice

Domeniul
. Atragerea de resurse ..
functional ’ . Dezvoltarea \ . , Dezvoltarea relatiilor
—— — Dezvoltare curriculara Resurselor umane financiare si dezvoltarea comunitare
Tinta strategica bazei materiale
Dezvoltarea parteneriatelor cu
> Cresterea eficientei Dezvoltarea Accesarea de granturiin unitati scolare similare din tara
0.S.1. exercitarii functiilor competentelor cadrul liniilor de finantare la nivel local, regional, national
Asigurarea unui manageriale si managerlé!e ale o active (PNRR, si international.
management orientarea lor spre responsabililor de comisii/ Erasmus+,etc.);
S - _ compartimente Y
institutional eficient proces si rezultat, nu .
si eficace, . functionale.
5 . spre conformitate
transparent si

echilibrat, bazat pe
culturd colaborativa,
responsabilizare si
implicare proactiva

birocratica.

Tncurajarea schimburilor
de experienta pentru
sefii/responsabilii de
compartimente
functionale.

Atragerea de resurse
financiare prin Asociatia de
Parinti.




Domeniul

) Atragerea de resurse ..

functional , . Dezvoltarea \ g , Dezvoltarea relatiilor

Dezvoltare curriculara financiare si dezvoltarea ,
Resurselor umane . . comunitare
- e . o bazei materiale
Tinta strategica
> Particularizarea Pregdtirea, angajarea, si | Accesarea de granturiin Dezvoltarea parteneriatelor cu
curriculumului la stimularea elevilor pentru | cadrul liniilor de finantare unitati scolare similare din tara la
0.5.2 cerintele nvatdrii sustinerea propriul active -PNRR..); nivel local, regional, national si
Reducerea

decalajului intre
rezultatele elevilor
obtinute la
evaluarile curente
(medii anuale) pe
durata cursurilor
gimnaziale/ liceale
si rezultatele la
evaluarile nationale
(Evaluare
Nationala/
Bacalaureat);

activ- participative,

centrate pe elev.

» Dezvoltarea unei
oferte curriculare
diferentiate, care sa
incurajeze fiecare elev
sa evolueze sisa
stimuleze elevii
capabilide
performante inalte
sa-si atinga
potentialul maxim.

parcurs scolar.

Asigurarea formarii de
abilitati de viata si
competente pentru toti
elevii, cu accent special
pus pe asigurarea
transferabilitatiiacestora.

Accesarea resurselor
educationale europene si a
surselor de finantare
europeana( Erasmus+,etc).

international.




Domeniul

X Atragerea de resurse ..
functional : . Dezvoltarea . . . Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltare curriculara financiare si .
Resurselor umane . comunitare
dezvoltarea bazei
materiale
Tintd strategica
> Adaptarea Asigurarea accesului Co-responsabilizarea comunitatii
curriculumuluila cadrelor didactice la ) n sustinerea scolii.
0.5.3 . . . « Parteneriat cu
Sl nevoile comunitatii; tehnologia moderna. o
Univeritatea
Sprijinirea formdrii Politehnica, in cadrul
continue a cadrelor > Cresterea Formarea cadrelor Programului Rose.
ap(::(?gfég:%zigérelljor accesibilitatii i didactice pentruaplicarea | participarea la U.P.B. in
; L ihilitStii ; metodelor active si a i
activ-participative flexibilitatii ofertei JeiOn arvE s cadrul unui program de
specifice unui curriculare a centrarii activitatii pe elev. | jp scoala de Vara,
invatamdnt centrat pe Colegiului National , . . proiectul HAI LA
tente. folosirea . Y Diseminarea si
competenie, Nicolae lorga”, prin . . FACULTATE!-
strategiilor si . . valorizarea experientelor )
.. : intermediul e StudUPB,proiect
mijloacelor moderne tehnologiei de formare initiala si finantat de Ministerul
.. ehnologiei L inantat de Ministeru
de educatie; _ giel continud a cadrelor o
informatiei si Educatiei.

didactice (dobandite la

comunicarii, Tn cadrul . .
) ) nivel local, regional,
sistemului de . . X R
. ] national si international) n
invatare de tip . . .

comunitatea educationala

blended learning. . . .
& locala si multiplicarea

experientelor de buna

practica.




__Domeniul

Atragerea de resurse

functional . o Dezvoltarea \ . . Dezvoltarea relatiilor
—— — Dezvoltare curriculara financiare si dezvoltarea .
Tintd strategicd Resurselor umane . . comunitare
¢ bazei materiale
> Dezvoltarea unei Colaborare cu reprezentanti ai
0.S.4 oferte de CDS Crearea abilitatilor Crearea bazei materiale ONG-urilor, institutiilor de

Dezvoltarea
dimensiunii europene,
@ egalitatii de sanse a
accesului echitabil la
educatie si a
incluziunii,
prin consolidarea
competentelor
competentelor digitale
care sa conduca la
integrarea cu succes a
absolventilor pe piata
muncii.

adecvate, pentru
promovarea egalitatii de
sanse n educatia elevilor si
dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei;

» Stimularea unei
comunitati scolare
vibrante, care sa
angajeze eleviiin
propria formare si
sa contribuie la
reducerea ratei
absenteism.

personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii
europene si egalitatii de
sanse in educatia elevilor.

Conectarea la retele
educationale europene,
care sa faciliteze
implicarea in proiecte si
inittiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii
europene a colegiului.

pentru sustinerea promovarii
dimensiunii europenesia
egalitatii de sanse in educatia
elevilor de catre cadrele
didactice, prin PROIECTUL F-
PNRR-SmartlLabs-2023-0112.

educatie si cultura din tara si din
strainatate.




Domeniul

Atragerea de resurse

functional : . Dezvoltarea \ . . Dezvoltarea relatiilor
= — Dezvoltare curriculara financiare si dezvoltarea .
:rinta strategica Resurselor umane e comunitare
Responsabilizarea si
» Dezvoltarea motivarea resursei umane | Atragerea de resurse pentru Realizarea unor parteneriate cu
unei cglturi z? pentruimplicarea in irpplerrlentarea de proie.cfcev c.e inst.it.utii/organiza.tii/ irlteresati de
Parteneriatului . o vizeaza formarea de abilitati de | activitateaeducationala.
OS.5. sialucruluiin echipa. scrierea si implementarea viata, In contextul dezvoltarii
Asigurarea de proiecte scolare. durabile, pentru elevi si
transparentei personalul scolii.

institutionale, prin
facilitarea unui
sistem de comunicare
intra si
interinstitutionald
eficient si eficace,
pénd in anul 2026.

» Dezvoltarea si
implementarea unei strategii
de comunicare intra si
interinstitutionald care sa
eficientizeze activitatea si sa
contribuie la promovarea
valorilor scolii.

Formarea initiala si
continua a resursei umane,
in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare
si realizarea unei
comunicari eficiente.

Abilitarea tuturor
categoriilor de resurse
umane vizate in
asigurarea fluxului de
informatii corecte,
prompte si acurate si
asigurareatransparentei
institutionale.

Eficientizarea parteneriatelor
si colaborarilor virtuale.

Crearea unor structuri

participative elevi- personal propriu
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret.




> 4.6.Planul anual de actiuni:

+ #

ot

e ———

Resurse strateqgice:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar,personalul nedidactic, autoritatile locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specific disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale cuprind informatiile pe care se bazeaza institutia

(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a;, platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Kahoot,
site ME, site ARACIP, site I1S], etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul informational,
regulamente etc.).

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din exterior.

Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din perspectiva unei dezvoltari scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

Resurse de autoritate: ME, 1SJ Prahova, CCD PH si Administratia publica locald: Primaria si Consiliul local.



OBIECTIV STRATEGIC 1:

Asiourarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe cultura colaborativa, responsabilizare si

implicare proactiva

| PROGRAM DE DEZVOLTARE: Reconsiderarea managementului la nivelul colegiului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi pentru cresterea nivelului
starii de bine,oferind posibilitatea indivizilor de a-si pune in valoare propria persoana.

DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE

comune, in vederea
monitorizarii efectelor
individuale asupra elevilor.

-un angajament mai
mare si 0 motivatie

Obiective specifice Actiuni Responsabil Resurse Termen | Rezultate asteptate Indicatori de | Monitorizare,
umane Materiale | finan realizare Evaluare
ciare
1.Sa asigure relatii 1.1. Organizarea de intalniri Directorul/ Personal Materiale Doc. In -legituri personale -procese Liste de
functionale, coerente de lucru la nivelg! copsiliului Cons.|l|.ul de‘ didactic digitale contabile anul intre profesori verbalie/alte partlflpare
bazate pe motivare profesoral, consiliului de administratie scolar dovezi ale Numsrul
4 P . IR H ~ n .. PR I]
implicare si adm‘lnlIstrane,com|5|e|I de.f. (CIorr:ilcsu;\ cri: 2023 _practici de predare :n:cjlnlrllor de aC;t;\:ttiztr:Iac:;
participare currlcu.l um pent"ru ap aAm Ihca armeu 2024 eficientd in toate salile ucru
. L. obiectivele scolii astfel incat de clasi
la nivelul coleglulu.| elevii sa obtina rezultate
/al claselor de elevi. masurabile mai bune.
i Evaluarea se
A12A Qrganlzarea de Resoonsabi -cresterea notelorelevilor _cel putin 2 face prin
intalniri de lucru  pe P « Profesori Materiale In la evaluarile curente si ’ e
catedre pentru catedrd/ < anul sumative Instrumente verificarea
proiectarea si cadrele didactice digitale scolar de evaluare indeplinirii
conceperea metodelor si 2023- realizate de indicatorilor
instrumentelor de evaluare 2024 fiecare
catedra




1.3. Informarea elevilor si
parintilor despre

aplicarea la clasd a noilor
metode si instrumente de
evaluare curenta si sumativa
la toate disciplinele

1.4. Elaborarea unei
proceduri unitare, la
nivelul scolii de realizarea
evaludrilor curente si
sumative pe noile

metode si instrumente

1.5. Colectarea feedbackului
pentru profesori, pentru a
trece de la evaluarea
“a cuiva”
la
“ evaluarea in vederea a
ceva”

Dirigintii si
profesorii

Responsabil
catedra/
membru CEAC

Cadrele didactice

Profesori,
elevi,
Parinti

Profesori,
elevi,
parinti

Email
Sedinte
online
Modele de
instrume
nte

Digital/
formular
google

In
anul
scolar
2023-

2024

Dupa
Modul Il/
I/Modul IV

sporitd din partea
elevului

-cresterea implicarii
parintilor in educatia
copiilor

- imbunatatirea
comunicarii interne
-cresterea calitatii
procesului de
evaluare a elevilor

-progresele elevilor,
lacunele

-ce s-a reallizat, ce mai
trebuie realizat

-procese
verbale/alte
dovezi ale
sedintelor/in
talnirilor de
informare cu
parintii si elevii

-procedura
elaborata
cunoscuta si
aplicata de
toti cei
implicati,
postata pe
site-ul
unitatii

-procese
verbale din
sedintele de
catedra undese
analizeaza
impactul

Evaluarea se
face prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor si
prin chestionare
date
beneficiarilor

Monitorizarea
prin
chestionare
date elevilor

Evaluarea se
face prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor




OBIECTIV STRATEGIC 1:
Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe culturd colaborativa, responsabilizare
si implicare proactiva
PROGRAM DE DEZVOLTARE: Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatamant performant pentru implinirea si dezvoltarea personala.
Obiective specifice Actiuni Responsabill Resurse Termen Rezultate asteptate | Indicatori Monitorizare
umane materiale/ de ,Evaluare
financiare realizare
1.Realizarea de 1.1 Organizarea de intalniri de Responsabilul Profesori Programe -legaturi personale intre | -procese Liste de
activitati remediale lucru pe catedre pentru comisiei de scolare, 11-30.09.2023 | profesori verbale/ participare
si recuperatorii proiectarea §| conceperea curriculum / manua!e, softuri - pr'ofeson.l sa petreaca alte dovezi Numarul
. metodelor si Responsabul de educationale, mai mult timp ale de
corespunzatoare . . N ; N « a . Ar s
k instrumentelor si elaborarea catedra materiale impreund panificand intalnirilor activitati
nevoilorde . | testelorde evaluare initiald, in /membrii didactice ,analizand si de lucru
dezvoltarea personald | \egerea stabilirii decalajelor catedrelor specific interpretand cu privier
’é ale elevilor admisi in elevilor de clasaa IX-a an scolar disciplinelorde laefectele lor asupra
< clasa a IX-a. 2023-2024 studio, birotica, elevilor -Cel putin Evaluarea
=2 consumabile/bu 2instrumente d | se face prin
E 1.2. Aplicarea testelor initiale get 20-30.09.2023 e evaluare verificarea
oc realizatede indeplinirii
8 1.3. Analizarea rezultatelor Modele de teste fiecare indicatorilor
<< obtinutein urma aplicarii testelor . catedra
Ll R . . Octombrie
g ,in sedinte de catedra si ) 2023
H stabilirea planurilor remediale Respor?s'abll . . -PLANUL DE
o .c.o'rm'5|a Profesori -un an.gajame.nt mal MASURI
E, 1.5. Informarea elevilor si dirigintilor/ maresi o motivatie
L Srinti i dirigintii . . sporitd din partea B Evaluarea se
a parintilor despre organizarea g Noiembrie p . p procese . i
unor activitati remediale si Resurse 2023 elevului verbale/al ace prin
recuperatorii pentru elevii care digitale tedovezi verificarea
au obtinut note sub 5 la Email -cresterea ale indeplinirii
testarea initiala Sedinte online implicarii parintilor sedintelor/intal indicatorilor
Diriginti Psiholog Pe intregul an | M educatia copiilor ni rilor de | siprin
1.6. Asigurarea de consiliere si p |r;1g|?,|, scolar, scolar informare  cu | Chestionare
suport psihologic si  socio- ! T g elevi, i o parintii si elevii | date
emotional elevilorsi parintilor-la scotar Parinti d'g'tf"le cresterea Jmpl|car|l beneficiarilo
cerere implicati in PROGRAMUL Email parintilorin r
REMEDIAL, daca este cazul Sedinte online educatiacopiilor -grafic consilere




2.Implementarea
programului
remedial

1.7.Elaborarea unei proceduri
unitare, la nivelul scolii de organizare
a PROGRAMULUI REMEDIAL la
nivelul institutiei

2.1 Organizarea activitatilor prin
parcurgerea integrala a programei
stabilite, utilizadnd cele mai eficiente
mijloace si metode pentru
stimularea interesului elevilor, atat
in mediul fizic cat si online.

2.2 Informarea periodica a parintilor
cu privire la prezenta elevilor la
activitatile programului si la
rezultatele/progresul fiecarui elev.

2.3. Aplicarea unui chestionar in
vedrea obtinerii feedback-ul

2.4 Valorificarea rezultatelor
evaluarilor in proiectarea demersului
didactic.

2.5.Completarea fisei de evaluare
anuala cu indicator -implicarea
cadrelor didactice in PROGRAM
REMEDIAL

Responsabil
catedra/
un membru
CEAC

Director
adjunct/
profesori

Profesori/
Diriginti/
parinti

Cadrele didactice|

Responsabil
catedra/
Profesori/
elevi/parinti

Director

C.A., Direcctor,
dir.adj.

Profesori,
elevi,
parinti

profesorii

elevii

Programe scolare,
manuale, softuri
educationale,
materiale didactice
specific disciplinelor

de studio, birotica,
consumabile

Programe scolare,
manuale, softuri
educationale,
materiale didactice
specific disciplinelor
de studiu, birotica,
consumabile

Digital/
Formular google

Fisa de
autoevaluare

Octombrie 2023

La fiecare
clasa stabilita
An scolar
2023-2024

lunar

lunar

Noiembrie
2023

Permanent

Octombrie
2023

Permanent

Noiembrie
2023-
ianuarie
2024

- imbunatatirea
comunicarii
interne

-cresterea calitatii
procesului de
evaluare aelevilor

-practici de predare-
invatare eficiente in
toate

salile de clasa
-progresul elevilor,
-rezultate scolare bune
-cresterea mediei la clasa
-cresterea notelor

la evaluarile

curente si sumative

de catre totielevii

-ce s-areallizat, ce
maitrebuie realizat

-cresterea gradului
de stisfactie a elevilor
si pdrintilor fata de
angajarea scolii in
acestprocess de
invatare

- implicarea unui numar
mare de profesori

-procedura
elaborata
cunoscuta si
aplicata de toti cei
implicati, postata
pe site-ulunitatii

- graficul de
desfasurare al
orelor de
pregatire

-liste de prezenta

-procese
verbale/alte
dovezi ale
sedintelor/intalni
rilor de informare
cu parintii si elevii

-procese verbale
din sedintele de
catedra unde se
analizeaza
impactul

Monitorizarea
prin
\verificarea

listelor de

prezentd/chest
i onare date
elevilor

Evaluarea se
face prin
\verificarea
indeplinirii
indicatorilor

Strat. de dezv
a
finv.preunivers
it ar




3. Asigurarea
accesului tuturor
elevilor la servicii
educationale de
calitate

3.1.Corelarea strategiei de
dezvoltare a unitatii scolare cu
strategia ISJ si a ME

3.2 Incadrarea in toate nivelurile
de invatamant si la toate
disciplinele cu cadre didactice
calificate

3.3 Asigurarea educatiei de baza prin

eficientizarea activitatii de invatare si

formarea competentelor.
Diversificarea ofertei de CD$S
consilierea cadrelor didactice in
elaborarea propriilor optionale

3.4 Obtinerea sustinerii
financiare in scopul stabilizarii
fortei de munca n unitatea
scolard (decontare transport
cadre didactice) si a drepturilor
acordate elevilor ( transport
elevi, burse )

3.5 Monitorizarea activitatii la
nivelul tuturor compartimentelor

Comisia
judeteana
,Director

Director,

Director Adj.
Responsabili
comisii Comisia
pt curriculum

C.A.
Director,
Contabil sef

Director,
director ajunct
Sefii de
compartimente

Cadre
didactice

Cadre
didactice
Elevii

Personal
didactic

Programe scolare,
manuale, softuri
educationale,
materiale didactice
specific disciplinelor
de studiu, birotica,
consumabile

Digital/
Formular google

Buget alocat

Consumabile

Octombrie
2023-iunie
2024

Conform
calendarului

incadrarea cu cadre

didactice calificate in
proportie de 98%

legaturi personale intre
profesori

Stabilitatea profesorilor

Realizarea tuturor
activitatilor propuse

- decizii

-Cel putin 5
profesori
implicati

Realizarea
incadrarii

Planificari
Plan
managerial
Procese
\verbale

Monitorizarea
decontarii
transportului

Grafic
asistente
Fise asistente




OBIECTIV STRATEGIC 2:
Reducerea decalajului intre rezultatele elevilor obtinute la evaluarile curente (medii anuale) pe durata cursurilor gimnaziale/ liceale si
rezultatele la evaludrile nationale (Evaluare Nationald/Bacalaureat)
PROGRAM DE DEZVOLTARE: Cresterea obiectivitatii procesului de evaluare curenta pe durata cursurilor gimnaziale/liceale
Obiectiv Actiuni Responsabil Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare,
specific realizare Evaluare
umane materiale/
financiare
1.ldentificarea/ 1.1.Stabilirea in sedinta consiliului de DIRECTOR/ profesorii | consumabile 15-30. -apobarea comisiei temporare -proces verbal
Evaluarea administratie a com|5|fe|.cu caracter C.A. 09.2023 -dec!z!e
temporarpentru Identificarea/Evaluarea comisie
rezultatelor rezultatelor elevilor obtinute la evaluarile
elevilor obtinute curente la disciplinele de examen si
la evaluarile rezultatele inregistrate la evaluarile Monitorizarea va
curente la nationale promotia 2023 fi.realizaté de
disciplinele de 1.2. Organizarea intalnirii de lucru in Responsabil comisie | Secretar Registre matricole 01-15. -Identificarea claselor/ disciplinelor de | -procese glrreesc;ccj)irr{tele
< examensi comisie-Centralizarea rezultatelor : Scoals, Cataloage 10.2023 examen cu indicele de: verbale comisiei de
P~ rezultatéle -medii generele pe discipline/ profesori examen Supraevaluare(indice sub -1) situatii curriculum pe
5 . . clase/profil/specializare inregistrate Resurse digitale Subevaluare( indice peste +1) statisticepe arcursul
) inregistrate la pedurata studierii disciplinei Buget scoald clase/profil/ Zesfasurérii
E evaluirile -notele obtinute la evalurile nationale specializare activitstilor in
oc nationale -indicele diferentd” DELTA” Identificarea privinta'
- i . deviatiilor indicelui mai maride 1 unitate ( i~
o promotia 2023 -1<A<1) respectarii
< termenelor.
E 1.3.Analizarea rezultatelor pe discipline ,in Responsabul profesori Tabel centralizator cu 08-15 -profesorii sa petreaca mai mult timp | -procese
< sedinte de catedra si stabilirea actiunilor in de catedra rezultatele 11.2023 impreunad panificand ,analizand si verbale/alte
': functie de rezultatul indicelui A /membrii catedrelor inregistrate Resurse interpretand cu priviere la efectele lor | doveziale
(>D digitale asupra elevilor, cultivand starea de intalnirilor de
m bine ,in atingerea obiectivului specific lucru
e .. 2.1 Organizarea de intalniri de lucru pe Responsabul profesori Resurse digitale/ 15-30. - metode si instrumente noi de -procese
%.Rewzuwea catedre pentru imbunatatirea metodelor si de catedra Resurse de timp 11.2023 evaluare( cel putin 2 pe verbale/Plan de
in anul scolar instrumentelor de evaluare curent si /membrii catedrelor catedra) masuri
2023- 2024, a sumativa, la disciplinele de examen si - rezultate bune si foarte bune la
metodelor si stabilirea planului de masuri evaluarea nationala si
. i lor d bacalaureat;
instrumentelor ve 2.2.Revizuirea procedurii la nivelul scolii de Responsabil Profesori Resurse digitale 15-30. -un angajament mai mare si o Proceduri
evaluare curenta sustinere a evalusrilor curente si sumative catedra/membru Elevi Email 11.2023 motivatie sporitd din partea elevului elaborate
si sumativa la pentru imbunatatirea nivelului de evaluare CEAC parinti Sedinte online -cresterea obiectivitatii procesului
disciplinele de fnconcordantd cu cerintele examenelor de evaluare curenta inl Pa(ria|6| cu
nationale propunerea programelor de
éxamen. ' pregatire suplimentara pentru
examene




3.Implementarea
masurilor

pentru

cresterea cu

10% avalorii
indicelui
“DELTA” pentru
anulscolar 2023-
2024

3.1.0rganizarea a cel putin 2 intalniri de Responsabilul profesori Resurse digitale Modul Il - imbundtatirea comunicarii interne -procese
lucru, in comisii, pe an pentru de catedra titulari pt. | Sedinte online Modul IV -cresterea calitatii procesului verbale/alte
monitorizarea evaludrilor si stabilirea /membrii catedrelor | disciplina deevaluare a elevilor dovezi ale
masurilor ce se impun pentru atingerea de - cresterea interesul elevilor pentru intalnirilor de
obiectivului examen ore, masurat in rezultate scolare lucru
bunesi foarte bune, procent de
promovabilitate si cresterea mediei
generale/ clasd;
3.2 Informarea periodica a parintilor cu Dirigintii Profesori Resurse digitale permanent | -cresterea implicarii parintilor in - -procese
privire la progresul elevilor Elevi Email educatia copiilor verbale
parinti Sedinte online sedintelor
informare
parintii
3.3. Evaluarea atingerii obiectivului la Director/Director Titulari Resurse digitale august -cresterea cu 10% a valorii indicelui -Situatii statistice
sfarsitul anului scolar 2023-2024 adjunct discipline Sedinte online 2024 “DELTA” , intre -1 si +1pentru anul
examen scolar 2023-2024 fatd de anul 2022-

2023

Evaluarea

se face prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor
asteptate sia
obiectivelor
specifice




OBIECTIV STRATEGIC 3:

Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamadnt centrat pe

competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie;

PROGRAM DE DEZVOLTARE Programe de formare si dezvoltare personala a personalului scolii

-Adeverinta/

Obiectiv Actiuni Responsabil Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare,
specific realizare Evaluare
umane materiale/
financiare
1.Perfectionarea 1.1. Evaluarea activitatii desfasurate de DIRECTOR/ profesorii | consumabile 03-15. -apobarea comisiei temporare -proces
si formarea cadrele didactice n anul scolar 2022- CA 09.2023 -aprobarea fiselor si acordarea verbal,
continua a 2023, acordarea calificativelor anuale pe calificativelor in sedinta CA decizie
personalului baza metodologiei de evaluare commz oA
. . . r. verba
didactic, didactic - - — - — — — P
ili 1.2.Perfecionarea membrilor echipei Director, Personal Resurse digitale Permanent|- cresterea eficientei activitatilor -procese
auiliar manageriale sia membrilor din dir.adj., didactic, Buget scoala echipei manageriale si a verbalesituatii
structurile manageriale intermediare Responsabil personal persoanelor care coordoneaza statistice
prin studiu individual, documentare comisie formare didactic comisiile/ catedrele/ certificate,
stiintifica, participare la programe de continua auxiliar compartimentele diun unitatea adeverinte
perfectionare scolara
1.3. Perfectionarea cadrelordidactice prin . o profesori Tabel centralizator | 08-15 profesorii sa petreaca mai mult -procese Monitorizarea
studiu individual, documentare stiintificd, Director, dir.adj., cu activitatile/ | 11.2023 timp impreuna panificand verbale/alte vafi realizat3
participare la activitiile comisiilor corr;eiz?eopcfr?r:gre programele de ,analizand si interpretand cu dovezi ale de director/
metodicg, la sesiunile cercurilor continua, formare privi.ere la efgctele lor asupra . intalnirilor responsabilul
pedagogice, la programe de responsabil elevilor, cultivand starea de bine | delucru comisiei de
perfeciionare metodica si Thspecialitate comisie metodicd ,in atingerea obiectivului specific formare pe
(1a 5 ani) _ _ parcursul
2 Participarea 2.1 Perfeclionarea cadrelor didactice prin | Director, dlr-?{dj-, Profesori Resurse Septembri | - Cresterea numarului de -Procese desfasursrii
cadrelor didactice |colaborare pentru rezolvarea co?rﬁi?eopos?r::re digitale/ e 2023- cadre didactice participante verbale/Plan activitstilor in
la activititi de neclarltat_llor dldactlce:; confllfen?a continua Besurse de August la programe de formare de masuri de privinta
formare profesorilor debutanti, suplinitori, timp 2024 desfasurare a respectirii
indiferer"nt de nou-veniti in unitate - evolutia in cariera didactic3 cursurilor termenelor.
R - 2.2.Sesiuni de instruire a cadrelor Director, Profesori Buget proiect An sc. a cadrelor didactice prin
< .orm'a, . didactice, in cadrul proiectului PNRR- . Eclhlpa c![e PNRR 2023-2024 | inscrierea si obtinerea -Procese verbale
< implicarea a 10% | smartLabs-2023-0112 implementare 2024-2025 | gradelor didactice inspectii curente,
8 a personalului 2.3. Participarea la cursuri de formare a a Speciale
= didactic si personalului scolii incadrat ca agent de fecti e
[ . . e -perfectionarea personalului
> didactic auxiliar si | paza _ el persons -Tabel
3 ) i o — Responsabil didactic pentru familiarizarea cu centralizator cu
< nedidactic in 2.4. Monitorizarea activitatii de formare comisie formare continuturile educationale al activitatile/
L ; o/ in | Continud a personalului didactic : Buget scoald laboratorului SmartLabs
o proportie de 5%,in s . o continua 7 programele de
< 2.5. Monitorizarea implementarii Paznic
~= anul scolar 2023- ) . . formare
6‘ 024 planurilor de formare profesionala a Anual
ﬁ personalului Director
w
[a)

certificat




OBIECTIV STRATEGIC 4:

Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin consolidarea competentelor / competentelor

digitale care sa conduca la integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii.

PROGRAM DE DEZVOLTARE Programul de pregatire” Dimensiune europeana si eglitate de sanse”

DEZVOLTAREA

v

CURRICUI ARA

Obiectiv Actiuni Responsabil Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare,
specific realizare Evaluare
umane materiale/
financiare
1.Dezvoltarea 1.1. Elaborarea si implementarea unor Dir.adj. profesorii consumabile An scolar -profesorii sa petreacd mai mult timp Monitorizarea vafi
. CDS, respectiv proiectelor care vor urmari Coordonator 2023-2024 | Tmpreunad panificand ,analizand si -procese realizatd de
unei oferte de - : « ) . N L -
masuri de abordare integrata pentru de proiecte interpretand cu priviere la efectele lor | verbale/alte director/
CDS adecvate, dezvoltare durabild: educatia pentru si programe asupra elevilor, cultivand starea de dovezi ale responsabilul
pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata bine,Tn atingerea obiectivului specific | intalnirilor de comisiei de
durabile, drepturile omului, egalitatea de Echipa de lucru formare pe
promovarea gen, promovarea unei culturi a pacii si profesori- parcursul
egalitatii de non-violentei, cetatenia globala si formatori desfasuradrii
n aprecierea diversitatii culturale sia Membrii CSE activitdtilor in
sansein contributiei culturii la dezvoltarea durabila Membrii CC -proces verbal  |privinta respectarii
educatia pentru pregdtirea membrilor CC si a decizie comisie  ftermenelor.
. . elevilor din Consiliul Scolar al elevilor, in proces verbal
elevilor si e e
scopul realizarii de activitati programe CA
dezvoltarea proiecte integrate, prin informare, formare
dimensiunii si dezvoltare personald si profesionald,
consiliere si sprijin.
europenea
educatiei;
2. Crearea bazei 2.1. Achizitionarea unor materiale Sep.2023-
. didactice si echipamente moderne, iunie 2024
materiale . o )
necesare desfasurdrii de activitati profesori -Referate,
pentru sustinerea | didactice si de FPCin sistem blended Director. dir adi -_.accesul elevilor la educatie procese
- learning (laptop, videoproiectoare, tabla irector, dir.adj., . digitald avansatd verbale
promm{arl!- magneticd/ SMART, copiator, etc). Administ.rator Buget proiect /contracte
dimensiunii Adrrf;:ias?rc;:cr)r de PNRR -un angajament mai mare si o
europenesia 2.2 Achizitionarea de echipamente patrimoniu motivatie sporitd din partea elevului

egalitatii de
sanse in educatia

tehnologice, inclusiv mobiler integrat,
pentru echipamente tehnologice de tip
“smart lab”




elevilor de catre

2.3.Achizitionarea de continut

in educatia elevilor

laboratoare inteligente a unitatilor de
invatamant”

motivatie sporitd din partea elevului

cadrele educational pentru familiarizarea
didactice. elevilor cu toate ramurile sistemului
STIAM
3. Crearea 3.1 Realizarea unor parteneriate strategice in Director, Profesori Resurse digitale/ An scolar - Cresterea numarului de cadre -Procese
abilitatilor vederea atragerii de resurse financiare dir.adj., Resurse de timp 2023-2024 | didactice participante la verbale/Plan de
pentru realizarea programelor de dezvoltare Coordonatorul de programe de formare masuri de
personale, a personald si orientare scolars si profesionald | Proiecte si programe - inscrierea si obtinerea gradelor desfasurare a
deprinderilor pentru profesori, elevi si parinti didactice, a evolutiei in cariera cursurilor
sociale si tehnice, | -impreuna pentru o Scoald Moderna, didactici a cadrelor didactice
Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii
de promovarea durabil
urabile
dimensiunii
europene si 3.2.Crearea a doua sdli de curs , de tip Comisia de Profesori -. Accesul elevilor la educatie -Contracte
egalititii de sanse |STIAM, priniinfiintarea a doud laboratoare implemetare Buget proiect Anl scolarl | digitald avansatd incheiate
Smartlab, prin proiectul”Dotarea cu PNRR 2023-2025 | -unangajament mai mare si o




OBIECTIV STRATEGIC 5:
Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui_sistem de comunicare intra si interinstitutionala eficient si eficace, pand in anul 2026.
PROGRAM DE DEZVOLTARE Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale si dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiectiv Actiuni Responsabil Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare,
specific realizare Evaluare
umane materiale/
financiare
1. Implementarea a 1.1. Revizuirea Procedurii operationale CEAC, profesorii consumabile Oct., nov. - Cresterea eficientei exercitarii -procedura
cel putin 5 formalizate privind comunicarea intra si echipa .2023 obligatiilor de serviciu si orientarealor | operationald
masuri/an scolar inter institutionald la nivelul tuturor manageriald, Spre proces si rerzultat,. nuspre formalizaté
de asigurare a compartimerntelorfunctipnale (didactic, ,r{ersopalyl conformitate birocratica. prlvmd.
) . K o X . didactic si comunicarea
jcran'spa_rentel didactic-auxiliar si nedidactic). didactic intra siinter Monitorizarea va
institutionale, auxiliar al institutional, fi realizatd de
bazate pe lucru CNNI cu anexele director/
colaborativ si corespunzitoa directoer
rezilienta re adjunct/
functionals, in responsabilul
perioada 2023- comisiei CEAC
ivind
2024 privin
o desfasurarea
<Z( activitatilor in
o privinta
= respectarii
E termenelor.
s 1.2. Elaborarea mecanismelor de alertd si a Director, Personal Resurse Elaborarea Cresterea eficientei exercitarii -procese
2 sistemelor de informare in situatii deosebite dir.adj.,Responsabil didactic, digitale mecanismel | obligatiilor de serviciu si orientarealor | verbalesituatii
o (SU, SSM, pandemii, stari de alerts, incidente SSM/ISU/ Grupul de personal Buget or dealertd | spre proces si rezultat, nu spre statistice
ﬁ actiune antibullying didactic auxiliar scoald sia conformitate birocratica.
= etc.) sistemelor
; 1.3.Actualizarea site-uluiM CNNI fje _mecanismele
= informare ~ de alertdsia
<—( 1.4.Informarea  tuturor categoriilor de _OCt 2023 - .
E T e o ian 2024 sistemelor de
E beneflc'lan directi si indirecti ai :f,e'rvn:nlor informare in
E educationale alg CNVNI cu vprnflern.a ' la situatii
< procedura operationala formalizata privind deosebite (SU,
o comunicare intra si inter institutionald, cu SSM demii
a le af t , pandemii,
(@] anexele aterente stari de alerts,
< etc.).
‘S:J 1.5.Implementarea Programului PNRR - Comisia de Conform - grafic de
|<_‘: Resurse si Tehnologii Integrate pentru implementare grafic . .
= daptabilitate scolara (achizitionarea unor CONSILUL comunicares!
g A apfa ||z? scolar: izt JUDETEAN informare
m materiale didactice si ecfvnparj\?nte o Ph. privind
a moderne, necesare desfasurarii de activitati prevederile




2. Structurarea
unui sistem de
comunicare intra si
inter institutionala,
bazat pe de
resurse si
tehnologii
integrate, pentru
minimum 15% din
activitatile
compartimentelor
functionale ale
CNNI (didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic), in
primul an de
implementare,
2023-2024

didactice si de FPCin sistem blended procedural
learning (laptop, videoproiectoare, tabla - site actualizat
i ; Resurse

magnetica/ SMART, copiator, etc).

Director, digitale Sept 2023- Cresterea eficientei exercitarii

. /August 2024 L S
2.1 Informarea tuturor categoriilor de director Buget g obligatiilor de serviciu si orientarea
Director, : scoala :
beneficiari directi si indirecti ai serviciilor . . adjunct, ’ lor spre proces si rezultat, nu spre
director adjunct, il § itate bi tics

educationale ale CNNI cu priviere la consilier scolar, consilier con.or.ml ate |ro.cr.a |ca..
procedura operational formalizats consilier educativ, scolar, Optlmllzarea relatlvel so.aale aCNNIcu
privind comunicarea profesori, consilier comunitatea locals, regionaal,
i . . . . educativ nationala si internationalg;
intra si inter institutionald, cu anexele elevi ’
aferente profesori,

elevi,

voluntari,

Asociatia de

Parinti a CNNI,

Consiliul Scolar

al Elevilor
2.2 Realizarea unor parteneriate strategice Director, director profesori Tabel Sep.2023- Cel putin 5 parteneriate, -procese
n vederea atragerii de resurse financiare adjunct Consilier centralizator Mai 2024 Atragerea de resurse pentru verbale/alte
Tmpreund pentru o Scoald Moderna, educativ cu activitatile/ implementarea de proiecte ce vizeazd | doveziale

Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii
durabile

programele de
formare

formarea de abilitati de viata, in
contextul dezvoltarii durabile.

intalnirilor de
lucru




5. ANALIZA MANAGEMENTULUI

Puncte tari:

1. existenta PDI si a planului managerial adecvate situatici scolii i fundamentate pe  baza studiilor de
diagnoza si prognoza;

2. existenta graticului de monitorizare si control al directorului

3. asigurarea unui climat bazat pe respect, valoti si conduitd morala pentru asigurarea starii de bine la
nivelul unititii gcolare ;

4. diseminarea informatiei pe toate caile si 1a toate nivelcle.

Arii de imbunatatire:
1. eficientizarea controlului tuturor compartimentelor functionale ale scolii;
2, eficientizarca delegarii sarcinilor la nivel ierarhic.

6. ANALIZA DE DISEMINARE SI IMPACT

In cvaluarea PDT , analiza impactului acestora este esentiald, Se va misura sau aprecia impactul

asupra:

Comunititii tinta a programului - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor $i al comportamentelor
individuale $i de grup.

Politicii i legislatiei in domeniu.

Discarsului public referitor la problematica abordata in proiect.

Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului.

Institugiilor implicate. Un proicct institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se
aplicd, ci i relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritétile locale, cu alte asociatii si organizatii,
din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

Pietei. Apar alte solicitiri pe piata? Proiectul respectiv este unic sau nu? Este inovator in domeniu,
sau urmeaza o tendinta? Este sau nu repetat sau copiat de alte institutii similare?

Cooperirii cu alte institu{ii similare - apar (noi) cereri de colaborare.

Pentru realizarea feedback-ului vom avea in vedere urmétoarele activititi:
1. aplicarea de chestionare de satisfactic pentru grupul tintd — elevi, parinti, cadre didactice, reprezentanti
ai partencrilor sociali;

2. prezentarea in CP si CEAC s1 validarea in CA;
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