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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta principalul document de proiectare strategica al unitatii de
invatamant, prin care sunt stabilite, pe termen mediu si lung, directiile de dezvoltare, prioritatile, obiectivele
si modalitatile de valorificare a resurselor institutiei. Pentru perioada 2026-2031, Planul de dezvoltare
institutionala al Colegiului National ,,Nicolae lorga” Valenii de Munte porneste de la identitatea, traditia si
performantele scolii, dar si de la necesitatea adaptarii la schimbarile educationale, sociale si tehnologice.

Dezvoltarea colegiului se bazeaza pe implicarea echipei manageriale, a personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ, a elevilor, parintilor si partenerilor institutionali. Performanta scolii este sustinuta nu
numai de rezultatele individuale, ci si de o culturd organizationald bazatd pe profesionalism, responsabilitate,
colaborare, incredere si asumarea unor obiective comune.

Transformarile societatii actuale, dezvoltarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale,
mobilitatea educationala si profesionald si schimbérile de pe piata muncii modifica profilul competentelor
necesare absolventului. In acest context, scoala este chemati si formeze nu doar cunostinte, ci si capacitatea
elevilor de a gandi critic, de a utiliza responsabil informatia si tehnologia, de a colabora, de a se adapta si de
a transfera ceea ce Invatd in situatii noi.

Colegiul National ,,Nicolae lorga” dispune de premise solide pentru continuarea dezvoltérii sale:
rezultate foarte bune la examenele nationale, performante ale elevilor la olimpiade si concursuri, cadre
didactice cu expertizd profesionald recunoscutd, o infrastructura educationald modernizatd si relatii
consolidate de colaborare cu comunitatea. Dotarea salilor de clasa cu echipamente digitale, existenta celor
doud laboratoare SmartLab si a altor resurse tehnologice moderne mutd accentul, pentru perioada urmatoare,
de la simplul acces la tehnologie catre valorificarea pedagogica eficienta si responsabild a acesteia.

In acelasi timp, performanta academica trebuie insotita de preocuparea pentru dezvoltarea armonioasi
a fiecdrui elev. Participarea la viata scolii, autonomia, competentele socio-emotionale, orientarea academica
si profesionald, comportamentele digitale responsabile, incluziunea si starea de bine reprezinta componente
importante ale unei educatii de calitate.

O directie importanta pentru perioada 2026-2031 o constituie consolidarea dimensiunii europene a
colegiului. Implementarea primului proiect Erasmus+ reprezintd un punct de plecare pentru dezvoltarea
progresiva a cooperdrii internationale, a mobilitdtilor de invatare, a parteneriatelor europene si a transferului
de bune practici in activitatea curentd a scolii. Experientele dobandite prin proiectele europene trebuie
valorificate la nivel institutional si integrate in practicile educationale si in dezvoltarea profesionald a
personalului.

Un capital important al colegiului il reprezinta resursa umana. Expertiza profesionald existenta in scoala
creeazd premise pentru dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare, in care mentoratul, colaborarea
interdisciplinara, schimbul de bune practici si formarea continud sa transforme experienta individuala intr-o0
resursa institutionala.

Planul de dezvoltare institutionala 20262031 este fundamentat pe analiza rezultatelor scolare, evaluarea
interna a calitatii, analizele PESTE si SWOT, consultarea elevilor, parintilor si personalului si evaluarea
resurselor institutiei. Documentul are un caracter dinamic si va fi monitorizat si revizuit periodic, in functie
de evolutia contextului legislativ, curricular, tehnologic si social.

Pentru perioada 2026—203 1, provocarea strategica a Colegiului National ,,Nicolae lorga” este aceea de
a valorifica traditia si performanta ca fundament pentru o noud etapa de dezvoltare. Modernizarea
infrastructurii va fi sustinutd de inovare pedagogica, performanta academica va fi completatd de dezvoltarea
competentelor pentru viitor, expertiza profesorilor va contribui la consolidarea capacitatii institutionale, iar
deschiderea europeana va sustine cresterea calitatii educatiei.

Astfel, Planul de dezvoltare institutionald 2026-2031 urmareste evolutia colegiului catre o scoala
performantd, incluziva, inovatoare si conectatd la spatiul european al educatiei, in care fiecare elev este
sprijinit sa isi valorifice potentialul si sd devina autonom, responsabil si capabil sd se adapteze unei lumi in
continud schimbare.
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2. SCURT ISTORIC

In orasul Vilenii de Munte, functioneazi Colegiul National ,,Nicolae Iorga”, institutie de invatimant
care poartd numele marelui istoric si savant roman, profund legat de viata culturald si educationala a
comunitatii locale.

Istoria colegiului se Inscrie in traditia invatdmantului din Valenii de Munte, dezvoltat la inceputul
secolului al XX-lea in contextul reformelor educationale promovate de Spiru Haret. Prin dezvoltarea
institutiilor de invatamant si a initiativelor culturale, orasul si-a consolidat treptat rolul de important centru
educational, recunoscut la nivel judetean si national.

e 1924 — Marcheaza inceputul unui parcurs institutional, prin infiintarea Gimnaziului Industrial, care va
functiona pana in anul 1948.

e Pe cheltuiala Comitetului de Parinti si a Primariei se deschide Scoala Elementard Comerciala, in
cladirea Scolii de Fete, avandu-I ca director pe prof. Petre Dumitrescu (1935-1950).

« 1931 — Se infiinteaza Scoala Comerciala Elementara de Baieti, director fiind prof. Petre Dumitrescu.

1936 — Scoala Comerciala Elementara se transforma in Gimnaziu Comercial.

¢ 1946 — Ia fiinta Liceul Comercial, avandu-I ca director pe prof. Petre Dumitrescu.

¢ 1948 — Liceul Comercial se transforma in Scoala Medie Mixta de Administratie Economica, care se
desfiinteaza in anul 1951.

1950 — Functioneazd Scoala Medie Tehnica Horticola, transformata in anul 1951 in Scoala Medie
Tehnica Zootehnica, apoi in Scoala Profesionald Pomicola, care, dupa anul 1955, se desfiinteaza prin transfer
la Ramnicu Sarat.

¢ 1955 — Functioneaza prima clasd de invatdmant seral a Scolii Medii Mixte.

« 1956 — Ia fiinta Scoala Medie Mixta, director fiind prof. Petre Gh. Dumitrescu, iar director adjunct,
prof. Gheorghe lliescu. Scoala Medie functioneaza cu cate o clasa de zi si una de seral pana in anul 1960,
avand si clase de invatdmant primar si gimnazial. Localul liceului se afla in Bulevardul ,,Nicolae Iorga”, in
fostul local al Scolii de Arte si Meserii, construit Tn anul 1929 de Casa Scoalelor.

» 1960 — Liceul functioneaza cu trei clase paralele: doud cu profil real si una cu profil uman, pentru
invatamantul de zi, precum si cu o clasa de invatamant seral.

« 1960-1962 — Directorul liceului este prof. Gheorghe Bosovei, iar directori adjuncti sunt, pe rand,
prof. Suzeta Ciocodeica si prof. Gheorghe Iliescu.

¢ 1961 — Dezvoltarea scolii conduce la extinderea spatiilor de invatamant. Astfel, se construieste noul
local din strada ,,Popa Sapcd”. Din acest an si pand in 1971, liceul functioneaza in ambele localuri: cel din
Bulevardul ,,Nicolae Torga” si cel din strada ,,Popa Sapca”.

« 1962-1978 — Directorul liceului este prof. Stelian Florescu, avandu-i ca directori adjuncti, succesiv,
pe prof. Gheorghe Iliescu, prof. Valeriu Sarbu, prof. Aurelian Meirosu, prof. Ion Gorun si prof.
Gheorghe Stoicescu. In aceasta perioada, liceul functioneaza cu invitimant primar si gimnazial, precum si
cu cate patru clase de invatamant liceal de zi si una de Invatamant seral.

« 1970 — Constituie un reper fundamental in consolidarea identitatii institutiei, prin atribuirea numelui
Liceul ,,Nicolae Iorga”.

¢ 1971 — Liceul se muta cu Intreaga baza materiala in noul local din strada Brazilor, nr. 13. Prin separare,
se infiinteaza Scoala Generala Nr.3 Valenii de Munte, cu clasele [-X, care raiméane in localul din strada Popa
Sapca, director fiind numit Romeo Constantinescu. Acest local este extins in anul 1976 cu opt sdli de clasa,
un laborator si un atelier.

¢ 1977 — In contextul reorganizdrilor sistemului de invatamant, Liceul ,,Nicolae Iorga” devine Liceul
Industrial ,,Nicolae Iorga”, cu invatamant primar, gimnazial, liceal de zi si seral si invatamant profesional,
profil mecanic. Director este numit ing. Radu Dinita, iar director adjunct, prof. Stelian Florescu.

e 1979 — Se construieste atelierul mic, iar localul scolii este extins cu sase sali de clasa.

« 1 ianuarie 1980 — Liceul Industrial trece in subordinea Ministerului Constructiilor de Masini, fiind
pus sub patronajul Intreprinderii Metalifere ,,Valea Teleajenului”, condusi de ing. dr. Gheorghe Matei.

« 1980 — Prin separare, se infiinteaza Scoala Generala Nr. 1, cu clasele I-X, care pastreaza intreaga baza
materiala a liceului, director fiind numita prof. Marilena Diaconescu.
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« 1982-1989 — Directorul Liceului Industrial este prof. Anghel Dafina, iar director adjunct, prof. lon
Bocioaca.

¢ 1984-1989 — Se construieste complexul scolar din strada Berceni, nr. 42, compus din liceu, atelier,
cantind si internat, prin eforturile considerabile ale directorului Anghel Dafina. Sunt dotate cabinetele,
laboratoarele si atelierele.

« Septembrie 1988 — Liceul se muta in localul din strada Berceni, nr. 42, fiind date in folosinta cladirea
liceului si cea a atelierului scolar.

» 1989 — Se finalizeaza constructia cantinei si a internatului.

« 19901991 — Incepe o0 noua etapa in evolutia institutiei. Liceul Industrial redevine Liceu Teoretic, iar
oferta educationalad se diversifica. Director este prof. Aurel Pliisanu, iar directori adjuncti sunt prof. Ene
Emil si ing. Aurel Dumitrascu.

« 1991-2003 — Directorul liceului este prof. Stefan Crivat, iar directori adjuncti, prof. Ene Emil si
prof. Anghel Dafina.

¢ 1994 — Se infiinteaza clasa a V-a cu predare intensiva a limbii engleze sau a limbii franceze, precum
si prima clasa de informatica.

« 2000-2001 — Prin acordarea titlului de Colegiul National ,,Nicolae Iorga”, Ministerul Educatiei
Nationale recunoaste atat prestigiul numelui savantului Nicolae lorga, cat si eforturile generatiilor de elevi si
profesori care au contribuit la dezvoltarea institutiei. Acordarea acestui statut reflectd evolutia calitativa a
activitatii de educatie si instruire i preocuparea constanta pentru pregéatirea elevilor in vederea integrarii intr-
0 societate competitiva, bazata pe cunoastere si valori.

« 2003-2011 — Directorul Colegiului este prof. Petre Vulpe, iar directori adjuncti sunt prof. Romica
Comisel, prof. Maria Marghioala-Andrei si prof. Vasile Coman.

¢ 2011-2012 — Directorul Colegiului este prof. Vasile Coman, iar director adjunct, prof. lleana
Grinbaum.

« 2012-2016 — Directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar director adjunct, prof.
Chis Claudita.

« lanuarie 2014 — Se inaugureaza corpul destinat elevilor de gimnaziu, rezultat in urma reabilitarii si
transformarii fostei cantine in perioada 2013-2014.

e Decembrie 2016—-august 2017 — Directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar
director adjunct, prof. lleana Grinbaum.

¢ 2017-2019 — Fostul atelier este reabilitat prin Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL) si
transformat intr-un corp modern, cu zece sili de clasd, destinat invatamantului liceal.

e 2017—-ianuarie 2022 — Directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar director
adjunct, prof. Chis Claudita.

« 9 septembrie 2019 — Se inaugureaza Corpul B, destinat elevilor de liceu. Extinderea spatiilor scolare
permite organizarea intregii activitati educationale intr-un singur schimb.

e Februarie 2022—-august 2025 — Directorul Colegiului este prof. Maria Marghioala-Andrei, iar
director adjunct, prof. Pavel Vasile.

« 2025-2026 — Directorul Colegiului este prof. Jumarea Liliana, iar director adjunct, prof. Istudor
Irinel.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

3.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Colegiului National ,,Nicolae Iorga” Vilenii de Munte s-a construit Tn timp
prin contributia generatiilor de elevi, profesori si absolventi si reprezinta unul dintre elementele definitorii ale
identitatii institutiei. Traditia, performanta academica, profesionalismul, respectul pentru educatie si
apartenenta la comunitatea scolara constituie repere constante ale evolutiei colegiului.

Identitatea institutionald este strans legatda de personalitatea savantului Nicolae lorga, al carui nume il
poartd colegiul, si de traditia culturald si educationald a orasului Valenii de Munte. Apartenenta la colegiu
presupune nu numai recunoasterea acestei mosteniri, ci i responsabilitatea continudrii ei prin rezultate,
conduitd, implicare si deschidere catre cunoastere.

Identitatea institutionald a colegiului se construieste in strAnsa relatie cu personalitatea savantului
Nicolae lorga, al carui nume il poartd, precum si cu traditia culturala si educationald consolidatd de-a lungul
timpului in orasul Vilenii de Munte. Apartenenta la aceastd comunitate educationald implica nu doar asumarea
si valorizarea unei mosteniri intelectuale si culturale, ci si responsabilitatea de a o continua si Tmbogati prin
performanta, conduitd responsabila, implicare activa si deschidere permanenta catre cunoastere si formare.

Cultura organizationala este sustinutd de un ansamblu de valori impartasite de comunitatea scolara:
orientarea catre elev, performanta si excelenta, profesionalismul, responsabilitatea, respectul, integritatea,
echitatea, colaborarea, comunicarea deschisd, inovarea si dezvoltarea profesionald continud. Aceste valori
fundamenteaza atat relatiile dintre membrii comunitatii scolare, cat si deciziile privind dezvoltarea institutiei.

O componenta importantd a culturii organizationale o reprezintd cultura performantei. Rezultatele
elevilor la examenele nationale, participarea si premiile obtinute la olimpiade si concursuri judetene, nationale
si internationale, precum si accesul absolventilor la institutii de invatdmant superior de prestigiu contribuie la
consolidarea imaginii colegiului si genereaza standarde ridicate si asteptdri academice pe masura.

Corpul profesoral reprezinta, la rdndul sdu, un reper al identitatii institutionale. Expertiza profesionala,
implicarea cadrelor didactice in pregatirea elevilor pentru performanta, participarea in comisii ale olimpiadelor
si concursurilor de specialitate, in grupuri de lucru, in elaborarea de programe scolare si in activitati de formare
contribuie la dezvoltarea unei culturi profesionale bazate pe competentd, colaborare si invétare continua.

Traditiile si ceremoniile scolii contribuie la dezvoltarea sentimentului de apartenenta si la transmiterea
valorilor organizationale de la o generatie la alta. Zilele Colegiului, Gala Absolventilor, festivititile de
deschidere si incheiere a anului scolar, premierea elevilor cu rezultate deosebite, intdlnirile cu absolventii,
activitatile culturale, stiintifice si sportive sunt momente importante in viata comunitatii scolare.

Identitatea institutionald este exprimata si prin elemente simbolice proprii care contribuie la consolidarea
sentimentului de apartenenta si la promovarea imaginii institutiei in comunitate.

Numele scolii: Colegiul National ,,Nicolae Iorga”

Sigla scolii:

\
&*\ a/"
D
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Ideea ca si Colegiul National ,,Nicolae lorga" din Vilenii de Munte sa aiba un imn care sa-i personalizeze
prestigiul s-a conturat in anul 2009 n vederea sarbatoririi a 85 de ani de atestare a invatamantului gimnazial
si liceal la Vilenii de Munte, eveniment ce a avut loc in anul 2010, data la care a aparut si Monografia C.N.N.I.
Versurile au fost scrise de prof. dr. Emil Musat, ideea muzicala i-a apartinut absolventului Paul Grigore iar
orchestratia lui Lucian Coman care I-a si imprimat in studioul propriu. Existd doua aranjamente interpretative:
unul monovocal realizat pe sintetizator de catre Lucian Coman si un altul in care partida vocala este sustinuta
de corul dirijat de pr. prof. George Cocosila. Imnul acesta are un caracter mobilizator si afirma increderea in
valori supreme cum ar fi credinta, scoala, familia. In simplitatea sa este un mars transpus in tempoul unui
rock dinamic 1n acord cu energia tinerei generatii, pastrand insa nota originald de reprezentativitate a scolii
noastre.

Cultura organizationald a colegiului se afld, in acelasi timp, intr-un proces firesc de evolutie.
Modernizarea infrastructurii educationale, dezvoltarea resurselor digitale, utilizarea noilor tehnologii,
proiectele interdisciplinare, participarea la programe si proiecte educationale si debutul participarii institutiei
in programul Erasmus+ creeaza premisele dezvoltarii unei culturi organizationale tot mai deschise catre
inovare, colaborare, schimb de bune practici si dimensiunea europeana a educatiei.

Tn perioada 2026-2031, dezvoltarea culturii organizationale va urmdiri péstrarea echilibrului dintre
traditie si inovare, dintre cultura performantei si preocuparea pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev,
precum si consolidarea unui climat scolar bazat pe respect, sigurantd, colaborare, participare si
responsabilitate.

Astfel, cultura organizationald a Colegiului National ,,Nicolae lorga” poate fi sintetizata prin cateva
repere fundamentale: traditie, performanta, profesionalism, apartenenti, responsabilitate, inovare si
deschidere europeana.

Repere si personalitati ale comunitatii scolare

Memoria institutionald si modelele de reusita contribuie la consolidarea identitatii si a sentimentului de
apartenentd la comunitatea Colegiului National ,,Nicolae Iorga”. In acest sens, sunt valorizate:

« galeria directorilor care au contribuit, de-a lungul timpului, la dezvoltarea institutiei;

« galeria sefilor de promotie;

« elevii care s-au remarcat prin rezultate deosebite la invatatura, la olimpiade si concursuri, precum si
prin implicare in activitati educative, culturale, stiintifice, civice si de voluntariat;

« absolventii ale caror parcursuri academice si profesionale contribuie la prestigiul colegiului;

« cadrele didactice care s-au remarcat prin performanta profesionald si prin contributia la dezvoltarea
scolii;

« personalitatile din domeniile stiintei, culturii, educatiei si vietii publice care au fost prezente in colegiu
st ale caror vizite sunt consemnate in Cartea de onoare a scolii.

Valorile care definesc cultura organizationala a Colegiului National ,,Nicolae Iorga” sunt:

e Orientarea spre elev

e excelenta si performanta

« profesionalismul

e integritatea

e respectul, echitatea si incluziunea
e colaborarea si comunicarea deschisa
« inovarea

e dezvoltarea profesionala continua
e responsabilitatea si implicarea

« sustenabilitatea

e deschiderea europeana
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Principiile care orienteaza activitatea institutiei sunt:

« centrarea educatiei pe elev si pe dezvoltarea armonioasd a personalitatii acestuia;

e promovarea calitatii, performantei si progresului in educatie;

e asigurarea echitatii, incluziunii, diversitatii si egalitatii de sanse;

« respectarea demnitatii umane si a valorilor democratice;

« incurajarea participarii elevilor, a initiativei, cetateniei active si responsabilitatii;

e dezvoltarea unui climat gcolar sigur, bazat pe respect, incredere si stare de bine;

e sustinerea inovarii pedagogice si a utilizdrii responsabile si critice a tehnologiei;

e promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si a responsabilitatii fatd de mediu;

e cooperarea dintre scoala, familie, autoritati locale si comunitate;

« dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si europene si valorificarea mobilitatilor in scopul
imbunatatirii educatiei;

e promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii si a dezvoltarii profesionale continue.

3.2. ANALIZA PESTE

Analiza PESTE reprezintd un instrument de diagnoza a mediului extern in care Colegiul National
,Nicolae lorga” Vilenii de Munte 1si desfasoara activitatea, permitand identificarea factorilor si tendintelor
care pot influenta dezvoltarea institutiei in perioada 2026—2031.

Analiza urmadreste cinci dimensiuni majore ale mediului extern — politicid, economica, sociala,
tehnologica si ecologica — si evidentiazad atit oportunitdtile pe care acestea le pot genera pentru dezvoltarea
scolii, cat si constrangerile sau riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor institutionale. Factorii analizati
nu actioneazd independent, ci se influenteaza reciproc, efectele lor cumulate putind determina schimbari
semnificative asupra procesului educational, resurselor, managementului si relatiei scolii cu comunitatea.

CADRUL LEGISLATIV SI STRATEGIC DE REFERINTA

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
st completarile ulterioare;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/2024;

e Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin OME nr. 6223/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia privind dezvoltarea profesionalda continud a personalului didactic de predare si
acumularea creditelor ECTS, aprobata prin OME nr. 3986/2025;

« Planurile-cadru pentru invatamantul liceal, aprobate prin OME nr. 4350/2025;

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar
2026-2027, aprobata prin OME nr. 6060/2025;

e Ordinul nr. 5211/2026 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2027;

o Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal;

e Programul Erasmus+, eTwinning si alte programe si initiative europene relevante pentru educatie si
cooperare internationald in perioada 2021-2027.
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CONTEXTUL EXTERN AL COLEGIULUI NATIONAL ,,NICOLAE IORGA”
DIN VALENII DE MUNTE

3.2.1. CONTEXT POLITIC SI INSTITUTIONAL

Activitatea Colegiului National ,,Nicolae lorga” din Vélenii de Munte se desfasoara intr-un context
educational si institutional caracterizat printr-un proces continuu de reforma si adaptare, determinat de
modificarile legislative, de politicile publice din domeniul educatiei si de orientarile europene privind calitatea
educatiei, incluziunea, digitalizarea, dezvoltarea competentelor-cheie si internationalizarea.

Cadrul general este reprezentat de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de actele normative subsecvente care reglementeaza organizarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar, drepturile si responsabilitatile elevilor, managementul
institutional si dezvoltarea profesionala a personalului didactic.

Modificarile legislative si administrative presupun adaptarea permanentd a documentelor manageriale,
a regulamentelor si procedurilor interne si a activitatilor educationale la noile cerinte. In acest sens, aplicarea
prevederilor Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, ale
Statutului elevului si ale metodologiilor specifice contribuie la consolidarea unui cadru institutional coerent,
transparent si orientat spre calitatea educatiei.

La nivel european, politicile educationale promoveaza competentele digitale si lingvistice,
incluziunea, cetatenia activa, interculturalitatea, sustenabilitatea, inovarea si invatarea pe tot parcursul vietii,
directii relevante pentru dezvoltarea institutionala si strategia colegiului.

In acest context, acreditarea Erasmus+ reprezinti o oportunitate de consolidare a dimensiunii europene
a institutiei, prin mobilitati de invatare, cooperare cu institutii partenere, schimb de bune practici, dezvoltarea
competentelor profesionale si valorificarea experientelor internationale in activitatea curentd a scolii.

3.2.2. CONTEXT ECONOMIC

Contextul economic national si local influenteaza capacitatea institutiei de a asigura resursele necesare
desfasurarii unui proces educational de calitate si dezvoltarii infrastructurii scolare. Evolutia cheltuielilor
publice, masurile fiscal-bugetare si necesitatea utilizarii eficiente a resurselor impun o planificare responsabila
si o prioritizare atentd a investitiilor.

Pentru reducerea impactului vulnerabilitatilor economice asupra participarii active a elevilor la
procesul educational si la activitdtile desfasurate in cadrul institutiei de invdtdmant, precum si asupra
rezultatelor lor scolare, sunt necesare masuri si programe de sprijin financiar. Acestea contribuie la asigurarea
unui acces echitabil la educatie si la sprijinirea elevilor proveniti din familii aflate in situatii socio-economice
dificile.

In acest context, accesarea programelor si proiectelor europene reprezinti o oportunitate importanti
pentru dezvoltarea institutionala, prin atragerea unor resurse suplimentare pentru formarea personalului,
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea competentelor elevilor si implementarea unor activitati educationale
inovatoare.

Colaborarea cu autoritatea administratiei publice locale, cu asociatia de parinti, cu agentii economici
si cu alti parteneri din comunitate poate contribui la sustinerea unor activitati educationale si extracurriculare
si la crearea unor contexte de invatare conectate la realitatile sociale si economice.

Interesul constant al elevilor si al familiilor pentru oferta educationala a colegiului, reflectat inclusiv
prin evolutia rezultatelor admiterii din ultimii ani, reprezintd un factor favorabil pentru mentinerea

Oferta educationald a Colegiului National ,,Nicolae lorga” este structurata pe nivelurile gimnazial si
liceal si urmareste asigurarea unor trasee educationale diversificate, adaptate profilului de interese si aptitudini
al elevilor. La nivel gimnazial, se constituie anual o clasa a V-a, admiterea realizandu-se prin testarea
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cunostintelor la matematicd. La nivel liceal, oferta educationald cuprinde atat profilul real, cat si profilul
umanist, prin specializari care permit valorificarea potentialului individual al elevilor si faciliteaza orientarea
scolara si profesionald, precum si continuarea studiilor in invatamantul superior

In anii scolari anteriori, planul de scolarizare pentru clasa a IX-a a cuprins sase clase: trei clase de
matematica-informatica, dintre care una cu studiu intensiv al informaticii, o clasa de stiinte ale naturii si doua
clase de profil umanist.

Incepand cu anul scolar 20262027, planul de scolarizare pentru clasa a IX-a cuprinde cinci clase:
doua clase de matematica-informatica, dintre care una cu studiu intensiv al informaticii, o clasa de stiinte ale
naturii si doud clase de profil umanist.

In raport cu dinamica pietei muncii si cu transformarile economice si tehnologice actuale, devin tot
mai importante dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, antreprenoriale si interculturale, precum si
orientarea scolara si profesionala. Participarea la proiecte si mobilitati europene poate contribui la formarea
acestor competente si la familiarizarea elevilor si a personalului cu modele educationale si profesionale din
alte tari europene.

3.2.3. CONTEXT SOCIAL

Contextul social in care functioneaza colegiul este caracterizat de diversitatea nevoilor educationale
ale elevilor, de schimbarea asteptarilor familiilor si de necesitatea consolidarii relatiei dintre scoald, familie si
comunitate.

Institutia are responsabilitatea de a asigura un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care
fiecare elev sa beneficieze de oportunitati reale de dezvoltare si sa fie sprijinit in functie de propriile nevoi si
particularitati.

Prevenirea violentei, a bullyingului si a cyberbullyingului, promovarea respectului reciproc,
dezvoltarea competentelor socio-emotionale si sustinerea starii de bine a elevilor constituie directii importante
ale activitatii institutionale. Un climat scolar bazat pe respect, responsabilitate, comunicare si incredere
contribuie la crearea unui mediu favorabil invatarii si participarii active.

Relatia cu parintii si cu comunitatea locala reprezintd un factor important pentru eficienta demersului
educational. Parteneriatele cu asociatia de parinti, autoritatile locale, institutiile si organizatiile din comunitate
pot sustine activitdti de voluntariat, educatie civicd, orientare scolard si profesionald, prevenirea
comportamentelor de risc si implicarea elevilor in viata comunitatii.

Promovarea egalitatii de sanse si a incluziunii reprezintd, de asemenea, o necesitate in contextul social
actual. Identificarea si sprijinirea elevilor care intampina dificultati educationale, sociale sau de adaptare
contribuie la reducerea riscului de marginalizare si la crearea unui mediu scolar echitabil.

Dimensiunea europeand poate contribui semnificativ la dezvoltarea sociala si personala a elevilor.
Mobilitatile si cooperarea internationald ofera contexte autentice pentru dezvoltarea autonomiei, a
comunicdrii, a competentelor lingvistice si interculturale, a tolerantei si a deschiderii fata de diversitate.

Prin urmare, participarea la Erasmus+ si la alte proiecte europene poate sustine atat dezvoltarea
profesionald a personalului, cat si formarea unor elevi activi, responsabili si pregatiti sa participe la o societate
europeanad caracterizatd prin diversitate si mobilitate.

3.2.4. CONTEXT TEHNOLOGIC

Evolutia accelerata a tehnologiei si integrarea instrumentelor digitale in educatie constituie un factor
extern major pentru dezvoltarea institutiei. Digitalizarea influenteaza metodele de predare-invatare-evaluare,

La Colegiul National ,,Nicolae lorga”, digitalizarea reprezinta un proces de dezvoltare institutionala
pornit cu mai multi ani in urma. Incepand cu anul scolar 20162017, toate salile de clasa au fost conectate la
internet, iar ulterior infrastructura digitald a fost dezvoltata progresiv prin dotarea cu calculatoare/laptopuri,
videoproiectoare si alte echipamente necesare sustinerii activitatilor didactice.
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Incepand cu anul scolar 2019-2020, utilizarea platformei educationale Classroom a contribuit la
dezvoltarea comunicdrii si a activitatilor didactice in mediul digital, devenind un instrument esential in
perioada desfasurarii cursurilor online din anul 2020. Experienta acumulata 1n aceasta perioada a contribuit la
consolidarea competentelor digitale ale personalului si elevilor si la integrarea mai fireasca a tehnologiei in
procesul educational.

Dezvoltarea infrastructurii digitale a continuat prin introducerea catalogului electronic incepand cu
anul scolar 2023-2024 si prin investitii in echipamente si spatii educationale moderne. Prin proiectele de
digitalizare si investitiile realizate prin PNRR, institutia a beneficiat de oportunitati suplimentare pentru
modernizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale, inclusiv prin amenajarea a doua
laboratoare inteligente (SmartLab) precum si prin achizitionarea de echipamente destinate observatiilor
astronomice si astrofotografiei.

In prezent, utilizarea echipamentelor digitale si accesul la internet faciliteaza integrarea resurselor
educationale digitale in activitatea didactica. Dezvoltarea infrastructurii trebuie insa insotitd de dezvoltarea
continud a competentelor digitale ale personalului si de utilizarea pedagogica eficienta, critica si responsabila
a tehnologiei.

Noile evolutii din domeniul inteligentei artificiale, al securitatii cibernetice, al alfabetizarii media si al
utilizarii responsabile a informatiei genereaza noi nevoi de formare atat pentru cadrele didactice, cat si pentru
elevi.

Cooperarea cu alte institutii educationale, inclusiv in cadrul proiectelor europene, poate facilita accesul
cadrelor didactice si al elevilor la practici inovatoare si poate sprijini transferul acestora in activitatea curenta
a colegiului.

3.2.5. CONTEXT ECOLOGIC

Contextul ecologic actual este caracterizat de intensificarea preocuparilor privind schimbarile
climatice, protectia mediului, utilizarea responsabila a resurselor si dezvoltarea unor comportamente
sustenabile. Aceste preocupdri se reflecta si in domeniul educatiei, unde formarea competentelor pentru
sustenabilitate si responsabilitate fatd de mediu reprezintd o componenta importanta a pregatirii elevilor.

Pentru institutia de invatdmant, provocarile ecologice se traduc prin necesitatea utilizarii eficiente a
energiei si apei, reducerea consumului de resurse, limitarea utilizarii inutile a hartiei prin valorificarea
instrumentelor digitale, colectarea selectiva si reducerea deseurilor, protejarea spatiilor verzi si dezvoltarea
unor comportamente cotidiene responsabile.

Colegiul dispune de spatii care pot fi valorificate in scop educational, inclusiv pentru activitati
desfasurate in aer liber, precum si de un spatiu destinat activitatilor de permacultura, care poate constitui un
cadru practic pentru educatia privind biodiversitatea, relatia dintre organisme si mediu, utilizarea responsabild
a resurselor si principiile dezvoltarii durabile. Valorificarea acestui spatiu, prin activitdti curriculare si
extracurriculare, poate facilita abordari interdisciplinare si experiente de invatare aplicata, cu implicarea
directd a elevilor.

Activitdtile derulate in cadrul programului ,,Sdptdmana Verde”, actiunile de voluntariat si proiectele
tematice ofera contexte concrete pentru formarea comportamentelor ecologice si pentru implicarea elevilor in
identificarea si solutionarea unor probleme de mediu.

Educatia pentru mediu trebuie sa depdseasca nivelul activitatilor punctuale si sa fie integrata, acolo
unde este relevant, in activitatea curriculara, in proiecte, activitati extracurriculare si in cultura organizationala
a institutiei. Cooperarea cu parteneri locali, nationali si europeni poate facilita accesul la exemple de buna
practicd si dezvoltarea unor initiative privind biodiversitatea, reducerea deseurilor, utilizarea responsabila a
resurselor si formarea unor comportamente sustenabile.

13



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga” Plan de dezvoltare institutionald
Vilenii de Munte 2026-2031

CONCLUZII ALE ANALIZEI PESTE

Analiza factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici evidentiaza faptul ca dezvoltarea
Colegiului National ,,Nicolae lorga” se desfasoara intr-un mediu extern caracterizat prin schimbari legislative
si educationale, dinamici economice, diversificarea nevoilor elevilor, accelerarea digitalizarii si cresterea
importantei educatiei pentru sustenabilitate.

In raport cu aceste evolutii, dezvoltarea institutionala trebuie si urmareascd mentinerea si cresterea
calitatii procesului educational, dezvoltarea profesionald continud a personalului, consolidarea competentelor
digitale si lingvistice, promovarea incluziunii $i a starii de bine, utilizarea eficienta a resurselor, modernizarea
practicilor didactice si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate si
sustenabilitate.

In perspectiva acreditirii Erasmus+, dimensiunea europeani poate deveni un element transversal al
acestor directii de dezvoltare. Mobilitatile, cooperarea cu institutii europene, schimbul de bune practici si
diseminarea rezultatelor pot sprijini atingerea obiectivelor institutionale si pot transforma experientele
internationale 1n rezultate durabile pentru elevi, personal si intreaga comunitate scolara.

Astfel, analiza PESTE sustine necesitatea unei strategii institutionale care sa raspunda schimbarilor
din mediul extern nu doar prin adaptare, ci si prin valorificarea oportunitatilor de dezvoltare, inovare,
cooperare si internationalizare oferite de contextul educational european actual.

3.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

3.3.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
STRUCTURA ORGANIZATIONALA

RESURSA UMANA

A. POPULATIA SCOLARA

> POPULATIA SCOLARA 2026 -2027:
®  Numidr de elevi: 776 (121 elevi in ciclul gimnazial si 655 de elevi in ciclul liceal)
¢ Numdr de clase: 27 (23 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
® Mediul de provenienta al elevilor:
— urban — 277 elevi, respectiv 35,70 %
— rural — 499 elevi, respectiv 64,30 %

Nr. clase/
Nivel/Profil

Gimnaziu

Specializare | V Vi Vil \4h IX X Xl Xl

Selectie
matematica
Matematica
informatica
intensiv
informatica
Matematica
informatica
Stiinte ale
naturii
Liceu — Fl!glogle - - - - 1 1 1 1
Stiinte

umanist . - - - - 1 1 1 1
sociale

Liceu- real
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> POPULATIA SCOLARA 2025 -2026:

® Numidr de elevi: 805 (118 elevi in ciclul gimnazial si 687 de elevi in ciclul liceal).

® Numar de clase: 28 (24 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)

® Mediul de provenienta al elevilor:
— urban — 301 elevi, respectiv 37,39 %
— rural — 504 elevi, respectiv 62,61%

Nr. clase/ L
Nivel/Profil Specializare V VI VII VIII 1X X Xl Xl
Gimnaziu Selectie o 1 1 1 1 - - - -
matematica
Matematica
¥nfom_1atlca ) i i i 1 1 1 1
intensiv
] informatica
Liceu- real Y
Matematica
) L - - - - 2 2 2 2
informatica
Stung_e_ ale ) i i i 1 1 1 1
naturii
Liceu — gl!pl?gle - - - - L L L L
umanist | 2TRC - - - - 1 1 1 1
sociale
> POPULATIA SCOLARA 2024 -2025 :
e Numar de elevi: 792 (114 elevi in ciclul gimnazial si 678 de elevi in ciclul liceal)
e Numar de clase: 28 (24 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
e Mediul de provenienta al elevilor:
— urban — 318 elevi, respectiv 40,15 %
— rural — 474 elevi, respectiv 59,85 %
Nr. clasel | o ccializare | v | vi | vl | vin | x| x| xi | xn
Nivel/Profil
Gimnaziu Selectic . 1 1 1 1 - - - -
matematica
Matematica
1nforrr_1atlca ) i i i 1 1 1 1
intensiv
. informatica
Liceu- real s
Matematica
) L - - - - 2 2 2 2
informatica
Stnng_e_ ale ) i i i 1 1 1 1
naturii
Liceu | Cilologie |- | - | - L - 1 L1 11 |1
umanist | 2HC - - - - 1 1 1 1
sociale

Plan de dezvoltare institutionala
2026-2031
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> POPULATIA SCOLARA 2023 -2024 :
e Numar de elevi: 822 (118 elevi in ciclul gimnazial si 704 de elevi in ciclul liceal)
e Numar de clase: 28 (24 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
e Mediul de provenientd al elevilor:
— urban — 256 elevi, respectiv 31,14 %
— rural — 566 elevi, respectiv 68,86 %

Nr. clase/
Nivel/Profil

Gimnaziu

Specializare | V Vi Vil Vil IX X Xl Xl

Selectie
matematica
Matematica
informatica
intensiv
informatica
Matematica
informatica
Stiinte ale
naturii
Liceu — Fi!glogie - - - - 1 1 1 1
Stiinte

umanist . - - - - 1 1 1 1
sociale

1 1 1 1 - - - -

Liceu- real

> POPULATIA SCOLARA 2022 -2023 :
e Numar de elevi: 816 (116 elevi in ciclul gimnazial si 700 de elevi in ciclul liceal)
e Numar de clase: 28 (24 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
e Mediul de provenientd al elevilor:
— urban — 254 elevi, respectiv 31,13 %
— rural — 562 elevi, respectiv 68,87 %

Nr. clase/

Nivel/Profil Specializare V VI VIl VIII 1X X Xl XII

Selectie
matematica
Matematica
informatica
intensiv
informatica
Matematica
informatica
Stiinte ale
naturii
Liceu — Fl!plogle - - - - 1 1 1 1
Stiinte

umanist . - - - - 1 1 1 1
sociale

Gimnaziu 1 1 1 1 - - - -

Liceu- real
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> POPULATIA SCOLARA 2021 -2022 :
e Numar de elevi: 822 (115 elevi in ciclul gimnazial si 707 de elevi in ciclul liceal)
e Numar de clase: 28 (24 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
e Mediul de provenientd al elevilor:
— urban — 276 elevi, respectiv 33,58 %
— rural — 546 elevi, respectiv 66,42 %
Nr. clase/ -
Nivel/Profil Specializare | V VI Vil VIl IX X Xl X1l
Gimnaziu | S¢°cte 1| g | g 1 i i i i
matematica
Matematica
%nfom_latlca ) i i i 1 1 1 1
intensiv
. informatica
Liceu- real -
Matematica
: . - - - - 2 2 2 2
informatica
Stnn;_e_ ale ) i i i 1 1 1 1
naturii
Liceu | Cilologie |- | - | - L - 1 L1 L1 |1
umanist PUINLC - - - - 1 1 1 1
sociale

Ponderea elevilor (%)

80 -

70 A

60

3

5

10 A

2021-2022

Evolutia distributiei elevilor dupa mediul de provenienta

B Urban mm Rural

68,87% 68,86%

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

2026-2027

Plan de dezvoltare institutionala
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B.PERSONALUL SCOLII

» Personal didactic:
Anul scolar 2026— 2027 a inceput cu o fild de normare structuratd pe 69 norme/posturi dispuse astfel:
Posturi/norme didactice de predare: 48 (98% si-au mentinut continuitatea);
Posturi didactice auxiliare: 9
Posturi nedidactice: 12

Tn date statistice, situatia este urmatoarea:
* Numadr cadre didactice titulare ale unitatii cu norma de baza in colegiu: 46
* Numar cadre didactice titulare si in alte unitati: 2
* Numadr cadre didactice suplinitori calificati: 4
* Numar cadre didactice suplinitori necalificati: 2

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic

Grad didactic I

37 cadre didactice (77,08%),

dintre care 3 cadre didactice cu

titlul stiintific de doctor in stiinte umaniste

Grad didactic I1
4 cadre didactice (8,33%)

Definitivat
1 cadru didactic (2,09%)

Debutanti
77,08% 4 cadre didactice (8,33%)

Necalificati
2 cadre didactice (4,17%)

Total: 48 cadre didactice

» Membri in Corpul National de formatori in domeniul Mentoratului de cariera didactica din
Invatamantul preuniversitar, conform art. 3 alin. (2) lit. a) din OME Nr. 6177/31.10.2022 — 2 cadre didactice.

» Membri in Corpul National de formatori in domeniul Abilitarii curriculare din invatamantul
preuniversitar, nivel gimnazial, conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022 — 1 cadru didactic.

» Membri in Corpul National de profesori mentori, Conform OME Nr. 6173/2022 cu modificarile si
completarile ulterioare — 16 cadre didactice.

> Personal didactic auxiliar - 9:

* 1 secretar-sef

* 1 secretar

* 1 analist programator

* 1 informatician

* 1 bibliotecar

* 2 laboranti

* 1 administrator financiar (contabil-gef)

* 1 administrator patrimoniu (administrator)
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» Personal nedidactic — 12 posturi, dintre care unul este vacant:
* 7 ingrijitori

* 2 muncitori calificati

* 1 paznic

» 2 fochisti

C.REZULTATELE INVATARII

» Date privind populatia scolari in anul scolar 2026-2027:

® 776 elevi inscrisi dintre care 121 elevi in ciclul gimnazial si 655 de elevi in ciclul liceal.
® Medii de admitere in Tnvatamantul liceal:
— prima medie - 9,67 (matematica informaticd);
— ultima medie — 7,52 (filologie).
Date privind populatia scolara in anul scolar 2026 - 2027

Numarul elevilor pe cicluri de invatidmant Ponderea elevilor pe cicluri de invatamant
(din totalul de 776 elevi)

900 - 776
800 - (100%) 655 G 121 elevi
700 (84,41%) / lgl’ll r::]»aa}lz;na:|tul
E 600 - g < N (15,59%)
é igg ] | - 776 655 elevi
3 ] . elevi O N
Z 30 - - (100%) e
] : 84,41%
20 (15,59%) : : )
100 - -
o , Total: 776 elevi
Total elevi invatamant [nvatimant (100%)
gimnazial liceal
Medii de admitere in invatamantul liceal: 77 6 T .
’ ; ; elevi inscrisi
Do e prima medie - 9,67 @ . @
(matematicd informaticé) & din care 121 elevi in ciclul gimnazial
e ultima medie - 7,52 si 655 de elevi in ciclul liceal.

(filologie)

in anul scolar 2026 — 2027, colegiul are 776 de elevi, dintre care 121 in invatimantul gimnazial
si 655 in invatamantul liceal. Admiterea in clasa a [X-a s-a realizat cu medii cuprinse intre 9,67 si 7,52.

> Rezultatele elevilor in anul scolar 2025-2026:

® 805 elevi inscrisi dintre care 118 elevi in ciclul gimnazial si 687 de elevi in ciclul liceal.
¢ Medii de admitere in Invatdmantul liceal:

— prima medie - 9,90 (matematica informaticd);

— ultima medie — 7,82 (matematica informatica).

® Rata abandonului scolar — 0%;

® Rata de promovabilitate — 99,75% (2 elevi repetenti);

® Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 803 dintre elevii nostri au obtinut medii
peste 7,00, dintre care 511 elevi au obtinut medii peste 9,00 si 55 elevi cu medii de 10,00.
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Rezultatele elevilor in anul scolar 2025 - 2026

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Numarul elevilor in functie de rezultate

805 803
%009 (100%) (99,75%)

Numdr elevi

(din totalul de 805 elevi)

Ponderea elevilor in functie de rezultate
(din totalul de 805 elevi)

803 elevi
99,75% cu midii peste 7,00

(99,75%)
63,48% 511 elevi

cu medii peste 9,00
(63,48%)
6,83%
55 elevi
cu medii de 10,00
(6,83%)

Total: 805 elevi

Total elevi Elevi cu medii Elevi cu medii Elevi cu medii
peste 7,00 peste 9,00 de 10,00 (100%)
@ ® Rataabandonului scolar Rata de promovabilitate

N Medii de admitere
in invitamantul liceal:
o prima medie - 9,90

(matematica informatica)
e ultima medie - 7,82
(matematica informatica)

99,75%

(2 elevi repetenti)

0%

in anul scolar 2025 — 2026, 803 dintre elevii nostri au obtinut medii peste 7,00,
dintre care 511 elevi peste 9,00 si 55 elevi cu medii de 10,00, din totalul de 805 elevi.

Rezultatele elevilor in anul scolar 2024-2025:

792 elevi inscrisi, dintre care 114 elevi in ciclul gimnazial si 678 de elevi in ciclul liceal,

Medii de admitere In Invatamantul liceal:
— prima medie - 9,77 (matematica informatica);
— ultima medie — 7,75 (stiinte sociale).

Rata abandonului scolar — 0%;

Rata de promovabilitate — 99,74% (1 elev exmatriculat; 1 elev repetent);

® Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 790 dintre elevii nostri au obtinut medii
peste 7,00, dintre care 521 elevi au obtinut medii peste 9,00 si 55 elevi cu medii de 10,00.

Numar elevi

\  Medii de admitere
in inviatamantul liceal:

Rezultatele elevilor in anul scolar 2024 - 2025

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune
(din totalul de 792 elevi)

Numarul elevilor in functie de rezultate Ponderea elevilor in functie de rezultate

(din totalul de 792 elevi)

792 790
(100%) (99,74%)

790 elevi
cu medii peste 7,00
(99,74%)

65,78% 521 elevi

cu medii peste 9,00
(65,78%)
6,94%
55 elevi
cu medii de 10,00

(6,94%)

521
(65,78%)

Total: 792 elevi
(100%)

Total elevi

Elevi cu medii Elevi cu medii
peste 9,00 de 10,00

Elevi cu medii
peste 7,00

® ® Rata abandonului scolar Rata de promovabilitate

0% = 99,74%

(1 elev exmatriculat; 1 elev repetent)

e prima medie - 9,77
matematica informatica)
e ultima medie - 7,75
(stiinte sociale)

in anul scolar 2024 - 2025, 790 dintre elevii nostri au obtinut medii peste 7,00,
dintre care 521 elevi peste 9,00 si 55 elevi cu medii de 10,00, din totalul de 792 elevi.
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> Rezultatele elevilor Tn anul scolar 2023 -2024 :
® 822 elevi inscrisi, dintre care 118 elevi in ciclul gimnazial si 704 de elevi in ciclul liceal

¢ Medii de admitere 1n invatdmantul liceal:

— prima medie - 9,90 (matematica informaticd);
— ultima medie — 7,97 (filologie).

¢ Rata abandonului scolar — 0%;

* Rata de promovabilitate — 100%;

® Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 821 dintre elevii nostri au obtinut medii
peste 7,00, dintre care 517 elevi au obtinut medii peste 9,00 si 51 elevi cu medii de 10,00.

Rezultatele elevilor in anul scolar 2023 - 2024

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Numiarul elevilor in functie de rezultate

821
(99,88%)

822
(100%)

Numair elevi
5
(=}

Elevi cu medii
peste 7,00

Total elevi

Medii de admitere
in invatamantul liceal:
e prima medie - 9,90
matematica informaticd)
o ultima medie - 7,97
(filologie)

Elevi cu medii

(din totalul de 822 elevi)

Ponderea elevilor in functie de rezultate
(din totalul de 822 elevi)

821 elevi

99,88% cu medii peste 7,00
- ! . (99,88%)
(62,85%) 517 elevi

cu medii peste 9,00
(62,88%)

51 elevi
cu medii de 10,00
(6,20%)

Total: 822 elevi

Elevi cu medii

peste 9,00 de 10,00 (100%)
@ ® Rataabandonului scolar ’ Rata de promovabilitate
- ]
0% 100%

in anul scolar 2023 - 2024, 821 dintre elevii nostri au obtinut medii peste 7,00,
dintre care 517 elevi peste 9,00 si 51 elevi cu medii de 10,00, din totalul de 822 elevi.

> Rezultatele elevilor in anul scolar 2022 -2023 :
® 816 elevi inscrisi, dintre care 116 elevi in ciclul gimnazial si 700 de elevi in ciclul liceal
® Medii de admitere in invatdmantul liceal:

— prima medie - 9,93 (matematica informatica);
— ultima medie — 8,36 (stiinte ale naturii).

Rata abandonului scolar — 0%;

Rata de promovabilitate — 100%;

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 815 dintre elevii nostri au obtinut medii

peste 7,00, dintre care 552 elevi peste 9,00 si 37 elevi cu medii de 10,00.
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Rezultatele elevilor in anul scolar 2022 - 2023

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

(din totalul de 816 elevi)
Numarul elevilor in functie de rezultate Ponderea elevilor in functie de rezultate
(din totalul de 816 elevi)
900 - 816 815
(100%) (99,88%) 815 elevi
800 1 99,88% cu medii peste 7,00
700 (99.88%)
coail 552
£ (67,65%) 67,65% 552 elevi
E 500 A cu medii peste 9,00
E 400 (67,65%)
3
Z 300 A 37 elevi
200 1 cu medii de 10,00
(4,53%)
100 4
0 Total: 816 elevi
Total elevi Elevi cu medii Elevi cu medii Elevi cu medii (100%)
peste 7,00 peste 9,00 de 10,00
N Medii de admitere e
= invﬁtie:\éntul liceal: ®®  Rataabandonului scolar Rata de promovabilitate
o prima medie - 9,93 [S G [~
(matematica informatica) O % 1 00%

o ultima medie - 8,36
(stiinte ale naturii)

in anul scolar 2022 — 2023, 815 dintre elevii nostri au obtinut medii peste 7,00,
dintre care 552 elevi peste 9,00 si 37 elevi cu medii de 10,00, din totalul de 816 elevi.

» Rezultatele elevilor Tn anul scolar 2021-2022 :
® 825 elevi inscrisi, dintre care 115 elevi in ciclul gimnazial si 710 de elevi in ciclul liceal
Medii de admitere In Invatamantul liceal:

— prima medie — 9,85 (matematica informatica);
— ultima medie — 7,62 (stiinte ale naturii).

Rata abandonului scolar — 0%;

Rata de promovabilitate — 99,87% (1 elev exmatriculat);

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 818 dintre elevii nostri au obtinut medii
peste 7,00, dintre care 457 elevi au obtinut medii peste 9,00 si 24 elevi cu medii de 10,00.

Rezultatele elevilor in anul scolar 2021 - 2022

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune
(din totalul de 825 elevi)

Numarul elevilor in functie de rezultate Ponderea elevilor in functie de rezultate
(din totalul de 825 elevi)

St 825 818
(100%) (99,15%) 818 elevi
800 1 99’15% cu medii peste 7,00
700 4 (99,15%)
.= 600 - L% :
z 457 55,39% 457 elevi
T 500 A (55,39%) cu medii peste 9,00
g 100 (55,39%)
=
Z 300 24 elevi
200 4 cu medii de 10,00
(2,91%)
100 A
0 Total elevi Elevi edii Elevi dii Elevi edii Total 828 glevi
otal elevi eVl Cu medn €Vl Cu medi €Vl Cu medn
peste 7,00 peste 9,00 de 10,00 (100%)
Medii de admitere =
in invatamantul liceal: @ @ Rataabandonului scolar Rata de promovabilitate
o prima medie - 9,85 D L= (1)
matematica informatica) O% 99,87 A)
e ultima medie - 7,62 (1 elev exmatriculat)

(stiinte ale naturii)

in anul scolar 2021 - 2022, 818 dintre elevii nostri au obtinut medii peste 7,00,
dintre care 457 elevi peste 9,00 si 24 elevi cu medii de 10,00, din totalul de 825 elevi.
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D.REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

» EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

Rezultatele obtinute la examenul national de bacalaureat reprezintd un indicator relevant al calitatii si
eficientei procesului educational desfasurat la nivelul colegiului. Analiza comparativa a ultimelor trei sesiuni
de examen evidentiaza mentinerea unei rate ridicate a promovabilitatii, precum si o evolutie favorabilad a
distributiei candidatilor pe transe de medii generale. Datele privind participarea, promovarea si nivelul
rezultatelor obtinute permit evidentierea tendintelor din perioada 2024-2026 si ofera repere importante pentru
stabilirea directiilor de dezvoltare institutionala.

Indicatori structurali si Sesiunea 2022 | Sesiunea 2023 | Sesiunea 2024 | Sesiunea 2025 Sesiunea

transe Curenta 2026
Candidati inscrisi 176 177 186 174 182
Candidati prezenti 174 177 185 173 182
Candidati promovati 171 177 179 170 178
Candidati respinsi / 3 0 6 3 4
nepromovati
Procent general de 98,27% 100% 96,75% 98,26% 97,80%
promovabilitate
Transa medii 6,00 — 6,99 15 (8,72%) 17 (9,60%) 13 (7,18%) 15 (8,67%) 6 (3,30%)
Transa medii 7,00 — 7,99 48 (27,90%) 27 (15,25%) 42 (23,20%) 32 (18,50%) 25 (13,74%)
Transa medii 8,00 — 8,99 71 (41,27%) 60 (33,89%) 68 (37,56%) 68 (39,30%) 61 (33,51%)
Transa medii 9,00 — 9,99 43 (25%) 72 (40,67%) 58 (32,04%) 55 (31,79%) 86 (47,25%)
Media 10 1 1

Rezultatele la Examenul National de Bacalaureat

Evolutia principalilor indicatori (sesiunea 2024 - sesiunea 2025 - sesiunea curenta 2026)

Situatia candidatilor Procentul general de promovabilitate
200 186 182 185 182 7
180 174 173 O 100% —
= 160 : ‘ 98,26% 97,80%
g 98%
g \ oA ‘ 95V.\¢
g 12 |
g 100 E 9%
E 80 | | ' § ‘
60 | | & 94%
Z 4 | ‘
20 ‘ 92%
0 — — 2 ‘

2024 2025 2026
W Sesiunea 2024 B Sesiunea 2025 Sesiunea curentd 2026

Distributia candidatilor promovati pe transe de medii

86
100
47,25%
= 80 9 o 61 58 ( .
g (37,56%)  (39.30%) = 5 55
5 & 2 ‘ g 3351%) (3204%)  (31,79%)
g ‘ (23,20%) 32 s i e
= 18,50%
§ 40 ‘ 13 15 (18,50%) ;3 740) |
3 (8,67%) 6 [
7,18%
z 2 ‘ ) (530%)
o | I ! : E
6,00 6,99 7,00-7,99 8,00-899 9,00-9,99/10
M Sesiunea 2024 | Sesiunea 2025 Sesiunea curenta 2026

in sesiunea curenti 2026, rata generala de promovare la examenul national de bacalaureat este de 97,80%,
cu 178 candidati promovati dintr-un total de 182 candidati prezenti.
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Dupa sustinerea Examenului National de Bacalaureat 2026, sesiunea iunie-iulie, Colegiul National
,»Nicolae lorga” ocupa locul 174, cu media 8,51 in Clasamentul National al Liceelor la Bacalaureat si

Admitere.

Plan de dezvoltare institutionala
2026-2031

> EVALUAREA NATIONALA A ABSOLVENTILOR CLASEI A VIII-A
Analiza comparativa a ultimelor patru sesiuni ale Evaluarii Nationale evidentiaza constanta rezultatelor
obtinute de absolventii colegiului si mentinerea unui nivel ridicat al performantei scolare. Colegiul National
,Nicolae lorga” isi consolideaza astfel statutul de unitate de invatamant cu rezultate foarte bune la finalizarea
ciclului gimnazial, reflectate atat prin rata de participare si promovare, cat si prin distributia elevilor in transele

superioare de medii.

Indicator statistic Sesiunea | Sesiunea | Sesiunea | Sesiunea S;f;z:te;
2022 2023 2024 2025

2026
Elevi inscrisi 29 29 31 32 30
Elevi prezenti 29 29 31 32 30
Medii / Note sub 5,00 0 0 0 0 0
Medii / Note peste 5,00 29 29 31 32 30
Procent general de 100% 100% 100% 100% 100%
promovabilitate

Analiza Comparativa a Rezultatelor pe Transe de Medii Generale (2023-2026)

N Sesiunea 2023

20 - - Sesiunea 2024
W Sesiunea 2025
_ W= Sesiunea 2026

Numar elevi

2
., EE _ mm

5,00-5,99

0
6,00-6,99

i
7.00-7,99

Transe de medii generale

i
8,00-8,99

0
9.00-9,99
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> ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Plan de dezvoltare institutionala

2026-2031

Rezultatele la admiterea in invatamantul liceal contribuie substantial la consolidarea prestigiului

colegiului.

lustrativa este si situatia statistica comparativa privind mediile la admiterea in clasa a IX-a.

Ultima Ult'.mf‘ Ult'.m? Ultima Ultima
L . medie Tn | medie In . . .
Specializarea Nr. de clase | mediein anul anul medie Tn | medie in
anul 2026 2025 2024 anul 2023 | anul 2022
Matematica-
informatica 3 - 7,82 7,62 8,63 8,54
Matematica-
informatica 2 8,05 - - - -
Stiinte ale
naturii 1 1,77 8,70 8,22 8,52 7,62
Filologie 1 7.52 8,00 8,10 8,60 8,05
Stiinte sociale 1 7,62 800 | 7.75 8.37 7,66

Ultima medie de admitere in clasa a I1X-a

9.0

Ultima medie de admitere

Matematica-
informatica

Stiinte ale
naturii

. 2022

Anul
w2023

. 2024

Filologie

. 2025

. 2026

Stiinte

socia

le
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» REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

2026-2031

PREMIUL <
ANUL ETAPA BTN NUMAR DE ELEVI
PREMIUL | 51
§ PREMIUL I 34
FAZA JUDETEANA
PREMIUL III 21
MENTIUNI 55
CALIFICAT LOT 1
RESTRANS
2025-2026 MEDALIE DE AUR 5
MEDALIE DE 47
FAZANATIONALA ARGINT/BRONZ
PREMIUL | 8
PREMIUL I 15
PREMIUL III 10
MENTIUNI 13
TOTAL 213
PREMIUL | 48
s PREMIUL I 27
FAZA JUDETEANA SREMIGL I 8
MENTIUNI 34
CONCURS
INTERJUDETEAN PREMIUL | 3
PREMIUL I/Medalia de aur 3
2024-2025 PREMIUL 11/Medalia de 10
< argint
FAZANATIONALA 5o eviG0 11/Medalia de o
bronz
MENTIUNI 15
FAZA
INTERNATIONALA MEDALIA DE AUR 1
TOTAL 173
PREMIUL | 51
y PREMIUL Il 26
FAZA JUDETEANA PREMIUL III 22
MENTIUNI 42
CONCURS
INTERJUDETEAN PREMIUL | 4
2023-2024 PREMIUL I/Medalia de aur| 4
PREMIUL Il/Medalia de v
< argint
FAZANATIONALA 5o et [11/Medalia de "
bronz
MENTIUNI 16
TOTAL 198
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E.STAREA DISCIPLINARA

Analiza mediilor la purtare evidentiaza un climat educational caracterizat, in ansamblu, prin respectarea
normelor de conduiti si a regulilor institutiei. In ultimii trei ani scolari, ponderea elevilor care au obtinut media
10 la purtare a crescut constant, de la 97,57% in 2023-2024, la 98,61% n 2024-2025 si la 98,88% in 2025—
2026.

In anul scolar 2025-2026, 796 dintre cei 805 elevi au obtinut media 10 la purtare, iar numai 9 elevi au
inregistrat medii sub 10. Datele confirmd mentinerea unei stari disciplinare bune la nivelul colegiului si a unui
climat scolar favorabil desfasurarii activitatilor educationale. In acelasi timp, situatiile individuale care implica
abateri de la normele de conduita sunt monitorizate si gestionate prin colaborarea dintre cadrele didactice,
diriginti, consilierul scolar, elevi si familii.

Statistica mediilor la purtare

An scolar | Total elevi 10 9 8 7 <7
2025-2026 805 796 3 1 3 2
2024-2025 792 781 5 1 1 4
2023-2024 822 802 17 0 0 3
2022-2023 816 812 3 1 0 0
2021-2022 825 821 4 0 0 0

Distributia mediilor la purtare (%)

Ponderea elevilor pentru fiecare medie la purtare, pe ani scolari.
Procentele sunt calculate din totalul elevilor din tabelul furnizat.

100 , 9952% 99,51% 98,61% 98,88%

97,57%
920
80
70
60
50
40
30
20
10
" 0,48% o O 156 037%0,12% o0 oo i 0,63% 0,139 0,13% 0,51% 0,37% 0,129 0,37% 0,25%
= . kY.

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

@ 1 s s BB’ ;. <

Procentul elevilor (%)
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RESURSE MATERIALE

28 sali de clasa;

3 laboratoare de stiinte (fizica, chimie, biologie);

4 laboratoare de informatica si 2 laboratoare Smartlab cu destinatie interdisciplinara;
7 cabinete (religie, istorie, geografie, socio-umane, limbi moderne, limba romana,
matematica)

o0 sala de sport si un teren de sport cu gazon artificial;

biblioteca scolara cu 18.243 unitati bibliografice dintre care 25 casete, si 18.218 volume tiparite;
sala de festivitati (Amfiteatru) cu 60 locuri;

cabinet astronomie si astrofizica;

cabinet educatie muzical,

cabinet medical,

cabinet de consiliere si asistentd psihopedagogica.

e Toate salile de clasa au fost dotate cu echipamente IT conectate la internet si cu table/ecrane interactive
SMART, asigurand infrastructura necesara integrarii resurselor digitale in procesul educational.

e Prin proiectul PNRR a fost modernizatd baza materiald a colegiului: a fost inlocuit mobilierul in 14
sdli de clasa si cabinete, au fost achizitionate materiale si echipamente didactice pentru laboratoarele de fizica,
chimie si biologie, cabinetele de istorie si geografie si sala de sport, precum si echipamente IT pentru dotarea
unui laborator de informatica.

o A fost finalizata dotarea si instalarea a doud laboratoare inteligente (SmartLab), iar personalul didactic
si didactic auxiliar a beneficiat de instruire pentru utilizarea echipamentelor si tehnologiilor disponibile n
cadrul acestora.

RESURSE CURRICULARE

Schemele orare ale colegiului sunt elaborate cu respectarea prevederilor legislatiei scolare in vigoare si
a planurilor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Pentru invatamantul gimnazial, schema orara este elaborata in conformitate cu prevederile Ordinului
M.E.N.C.S. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatdmantul
gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru invatamantul liceal, schema orara este elaborata in conformitate cu prevederile Ordinului M.E.C.
nr. 4350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul liceal cu frecventa
Zi.

Aplicarea noilor planuri-cadru se realizeaza progresiv, incepand cu anul scolar 2026-2027, pentru
clasele a IX-a, urmand ca acestea sa fie implementate etapizat pentru fiecare nivel de studiu, pe masura
inaintarii generatiilor de elevi in ciclul liceal.

Schemele orare sunt stabilite astfel incét sa asigure respectarea numarului de ore prevazut in planurile-
cadru, coerenta procesului instructiv-educativ, valorificarea resurselor umane si materiale disponibile si
adaptarea ofertei educationale la nevoile si interesele elevilor.
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SITUATIA DISCIPLINELOR OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Nr. | Aria curriculara Disciplina/ denumirea Tip Clasa Propunator
crt optionalelor Optional
1 | Limba si Limba engleza/ Engleza prin C V | Mocanu Maria
comunicare povesti Irinel
2 | Matematica si Matematica/Geometrie la tot pasul C VI | Alexe Maria
stiinte ale naturii
3 | Limba si Limba si literatura romana A VIl | Statescu Ana
comunicare Carmen
Matematica si Matematicd/ Compendiu de C Alexe Maria
stiinte ale naturii geometrie
4 | Limba si Limba si literatura romana A VIl | Enescu Ana
comunicare
Matematica si Matematica A Marghioala —
stiinte ale naturii Andrei Maria
5 | Limba si Limba franceza/ Disciplina | IX A | Chis Claudita
comunicare Franceza si stiintele: Citire, noud
intelegere, traducere
Matematica si Fizica/Arduino Disciplind | IX B | Tanasescu lon
stiinte ale naturii noud
Limba si Limba franceza/ Disciplina Chis Claudita
comunicare Franceza si stiintele: Citire, noua
intelegere, traducere
6 | Matematica si Fizica/Arduino Disciplina | IXC | Tandsescu lon
stiinte ale naturii noua
Chimie/Chimia aplicatd in viata de | Disciplina Preda Mariana
zicu zi noud
7 | Limba si Limba engleza/De la citit la scris Disciplina | IX D | Dumitrescu
comunicare noud luliana
Arte Patrimoniul cultural local: Arta si I Gresieanu Elena
traditie Olivia
Cornea Madalina
8 | Limba si Limba englezd/ De la citit la scris Disciplind | IXE | Mocanu Maria
comunicare noud Irinel
Arte Patrimoniul cultural local: Arta si I Gresieanu Elena
traditie Olivia
Cornea Madalina
9 | Tehnologii Informatica (intensiv) A X A | Pirvu Monica
10 | Tehnologii Informatica A X B | Pirvu Monica
11 | Tehnologii Informatica A X C | Pirvu Monica
12 | Om si societate Geografie/Turismul in UE si in C XD | Pavel Vasile
Romania
13 | Limba si Limba engleza A X E | Istrate Romelia
comunicare
14 | Limba si Limba franceza A X F | Bobu Alina
comunicare
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15 | Tehnologii Informatica (intensiv) A XI A | Petre Florin
Matematica si Matematica A Rentea Mirela
stiinte ale naturii
16 | Limba si Limba si literatura romana A XI B | Enescu Ana
comunicare
Matematica si Chimie A Preda Mariana
stiinte ale naturii Biologie/Nutritie si comportament C Neagu Adriana
alimentar in contextul actual
Educatie fizica si Educatie fizica A Pirvu Luminita
sport Gabriela
17 | Limba si Limba si literatura romana A X1l C | Statescu Ana
comunicare Carmen
18 | Matematica si Chimie A Preda Mariana
stiinte ale naturii Biologie A Sandu Ana
Fizica A Tomescu Radu
Andrei
19 | Matematica si Matematica A XI D | Alexe Maria
stiinte ale naturii Chimie A Grunbaum lleana
Biologie A Neagu Adriana
Fizica/Intelegerea cutremurelor C Tomescu Radu
Andrei
Educatie fizica si Educatie fizica A Pirvu Luminita
sport Gabriela
20 | Limba si Limba franceza A XI E | Bobu Alina
comunicare Limba engleza A Dumitrescu
luliana
Limba si literatura C Visoschi loan
romana/Limba romana
contemporana
Om si societate Geografie/Agrementul in turism C Marin Viorel Alin
Arte Educatie muzicala/ C Gresieanu Elena
Istoria instrumentelor muzicale Olivia
Matematica si Biologie/Educatie pentru sanatate C Neagu Adriana
stiinte ale naturii
21 | Limba si Limba franceza A XI F | Chis Claudita
comunicare Limba engleza A Mocanu Maria
Irinel
Limba si literatura romana A Stan Petruta
Om si societate Geografie/Agrementul in turism C Marin Viorel Alin
Arte Educatie muzicala/ C Gresieanu Elena
Istoria instrumentelor muzicale Olivia
Educatie fizica si Educatie fizica A Neagu Elena
sport Mihaela
22 | Tehnologii Informatica (intensiv) A XII' A | Savu Elena Lura
Matematica si Chimie A Grunbaum lleana

stiinte ale naturii
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23 | Limba si Limba si literatura romana/Text, C Xl B | Buzea Magdalena
comunicare context si subtext: Autori canonici Albinita
pentru bacalaureat
Matematica si Matematica A Petre Mariana
stiinte ale naturii Chimie A Preda Mariana
24 | Limba si Limbea si literatura romana A XII C | Visoschi loan
comunicare
Matematica si Matematica A Petre Mariana
stiinte ale naturii Biologie A Sandu Ana
Educatie fizica si Educatie fizica A Pirvu Luminita
sport Gabriela
25 | Limba si Limba si literatura romana A XII D | Stan Petruta
comunicare
Matematica si Matematica A Petre Mariana
stiinte ale naturii Biologie A Neagu Adriana
Chimie A Grunbaum lleana
Fizica A Crivat Augustin
Educatie fizica si Educatie fizica A Neagu Elena
sport Mihaela
26 | Limba si Limba si literatura romana A XII E | Statescu Ana
comunicare Carmen
Limba engleza A Istrate Romelia
Limba franceza A Bobu Alina
Om si societate Geografie A Marin Viorel Alin
Istorie A Istudor Irinel
Arte Educatie muzicala/ C Gresieanu Elena
Folclor muzical Olivia
Educatie vizuala/ C Cornea Madalina
Istoria artei moderne si
contemporane
27 | Limba si Limba si literatura romana A XII'F | Stan Petruta
comunicare Limba engleza A Mocanu Maria
Irinel
Limba franceza A Ichim Angela
Om si societate Geografie A Marin Viorel Alin
Istorie A Istudor Irinel
Arte Educatie muzicala/ C Gresieanu Elena
Folclor muzical Olivia
Educatie fizica si Educatie fizica A Neagu Elena
sport Mihaela
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Nr. Data Partener/prof/reprezen | Prof. Cordonatori Obiectul/scopul
Crt. inregistrare/ -tant legal din CNNI parteneriatului acordului
Perioada de
desfasurare
1. 373/05.02.2025 SC MYROFOREST Prof. Marghioala - Proiect Educational
febr. 2025-sept. SRL Com. Izvoarele Andrei Maria PERMACULTURA -
2027 Ing. lordache Mihail Prof. Neagu Adriana Agricultura Inteligenta, o
Constantin - director perspectiva pentru viitor
2. | 2184/16.06.2025 | Asociatia ADFABER, | Prof. Marghioala - Acord de parteneriat ,,FII
Tunari, llfov Andrei Maria INFORMAT, NU
Presedinte Alin Chiriac | Prof. Buzea INFLUENTAT”
Magdalena Albinita
3. | 2528/09.07.2025 ASOCIATIA Prof. Marghioala - Proiectul ERASMUS+
MASTERPACE RO Andrei Maria Coeur Couage
Presedinte Dragomir | Prof. Stan Petruta
Marian
4. | 3348/17.09.2025 Cabinetul MINDSET [ Prof. Jumarea Liliana Proiect Educational
septembrie 2025- HUB - director ,,Cariera mea de vis”
iunie 2026 Valenii de Munte Coordonator prof.
Dr. Dinu Anca Bianca | Enescu Ana
5. | 12299/19.09.2025 | Junior Achievement of | Prof. Jumarea Liliana Programe, proiecte si
Romania Dir. - director competitii nationale si
Executiv Alice Cornea | Coordonator prof. internationale Junior
Savu Laura Achievement Romania
6. | 3463/23.09.2025 Teatrul Toma Caragiu | Prof. Jumarea Liliana | Acord de parteneriat in plan
Ploiesti Dir. Gen. | - director educativ si cultural in
Rus Mihaela Coordonator prof. vederea promovarii de
Enescu Ana programe si activitati
comune
7. | 3461/24.09.2025 Sindicatul Studentilor | Prof. Jumarea Liliana Acord pentru prezentarea
din Facultatea de - director ofertei CSIE
Cibernetica, Statistica si | Coordonator prof.
Informatica Economica | Enescu Ana
8. | 3483/25.09.2025 | Asociatia Profesorilor de | Prof. Jumarea Liliana Proiect Educational

Biologie Ecoterra,
Ploiesti
Prof. Silvia Olteanu
Primaria Orasului
Vilenii de Munte
Primar DI. Florin
Constantin
Asociatia D.O.N.A.
Vilenii de Munte
Presedinte Frincu Elena

- director

Prof. Neagu Adriana
Prof. Grunbaum
lleana

Prof. Visoschi loan
Prof. Savu Laura

,,EDUCATIE PRIN
MODELE AUTENTICE:
REPERE DE
UMANITATE SI
EXCELENTA”
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9. | 3676/30.08.2025 CJRAEPH Ploiesti Prof. Jumarea Liliana Proiect ALEGE-TI
Director Prof. Melania | - director CARIERA POTRIVITA
Adriana Nedelcu Consilier Gafei ,,Ca sd reusesti gaseste un
Claudia drum si tine-te de el”
10. | 1278/02.10.2025 Filarmonica ,,Paul Prof. Jumarea Liliana Acord de parteneriat cu
Constantinescu” Ploiesti | - director privire la organizarea si
Manager Mateescu Vlad | Coordonator prof. desfasurarea evenimentelor
Enescu Ana de Tnvatamant si cultural-
artistice in Ploiesti
11. | 3833/08.10.2025 ASOCIATIA Prof. Jumarea Liliana Proiectul International
MASTERPACE RO Prof. Stan Petruta ,,FOODPrint -
Presedinte Dragomir Food&Footprint: Youth for
Marian Sustainable Food Systems”
12. | 3834/08.10.2025 | Alianta Franceza Ploiesti | Prof. Jumarea Liliana | Proiectul ,, Tinerii, media si
Conf. Univ. Dr. - director adevarul: formarea spiritului
Coculescu Steluta critic in societatea digitala.
Proiect de educatie civica”
13. | 3974/24.10.2025 CJRAEPH Ploiesti Prof. Jumarea Liliana Proiect ,,STIM SA
Director Prof. Melania | - director VORBIM STIM SA
Adriana Nedelcu Consilier Gafei ASCULTAM”
Claudia
14. | 4079/04.11.2025 Centrul de Dezvoltare | Prof. Jumarea Liliana Acord de parteneriat cu
Curriculara si Studii de | - director privire la organizarea si
Gen: FILIA Prof. Istudor Irinel - desfasurarea activitatilor
Presedinte Andreea Rusu | dir. adj. educative extracurriculare
15. | 4100/06.11.2025 Universitatea de Prof. Jumarea Liliana Proiectul Educatie pentru
Medicina si Farmacie | - director dezvoltare si egalitate de
,,Carol Davila ” Coordonatori: Prof. sanse
Bucuresti Rector | Neagu Adriana Oferta educationala
Prof. Univ. Dr. Viorel UMFCD
Jinga
16. | 4107/07.11.2025 Asociatia ,,Daruieste | Prof. Jumarea Liliana Acord de parteneriat
pentru educatie” - director proiectul ,,Pasiune in
Presedinte Cretu Romeo actiune”
- Tomita
17. | 4159/14.11.2025 | Serviciul de Informatii | Prof. Jumarea Liliana Prezentare oferta
Externe (SIE) al - director educationala SIE
Romaniei Prof. Istudor Irinel -
dir. adj.
Prof. Pavel Vasile
Prof. Neagu Adriana
18. | 4160/14.11.2025 Liceul Tehnologic Prof. Jumarea Liliana Proiectul ,,Trec la

Agromontan ,,Romeo
Constantinescu” Valenii
de Munte
Popescu Raluca Emilia -
director

- director

gimnaziu!” si concursul de
poezii si cantari religioase
,,Maica Cerului”
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19. | 4161/14.11.2025 Ministerul Apararii Prof. Jumarea Liliana Promovarea ofertei
Nationale Centrul | - director educationale a Ministerului
Militar Judetean Prahova Apararii Nationale
Plt. Adj. Tania Zamfir
20. | 4181/18.11.2025 Colegiul National Prof. Jumarea Liliana Proiectul Interjudetean
,,Nicolae Torga” Braila | - director interdisciplinar
Director Doroftei Elena | Prof. Chis Claudita ,,Decouvrons la Geographie
Simona de la France!”
Prof. Stupariu lonica
Prof. Butoi Mirela
21. | 4200/19.11.2025 | Administratia Nationala | Prof. Jumarea Liliana Prezentare oferta
a Penitenciarelor - director educationala Administratia
Prof. Istudor Irinel - Nationala a Penitenciarelor
dir. adj.
Prof. Gresieanu
Olivia
Prof. Neagu Adriana
22. | 965/20.11.2025 | Institutul Astronomic al | Prof. Jumarea Liliana Acord de Parteneriat -
Academiei Romane, - director Proiectul ,,Exoplanest for
Bucuresti Prof. Tomescu Radu Education”
Director Mirel Birlan
23. | 4337/04.12.2025 | Facultatea de Ingineria | Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Si Gestiunea Productiilor | - director promovarea ofertei
Animaliere din cadrul educationale a facultatii
Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina
Veterinard din Bucuresti
Decan Prof. Mérgineanu
Gheorghe Emil
24. | 4480/15.12.2025 UNIVERSITATEA Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
PETROL SI GAZE - director promovarea ofertei
Ploiesti educationale a facultatii
Rector Conf. Univ. Dr.
Ing. Dinitd Alin
25. | 4478/15.12.2025 | Universitatea de Stiinte | Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Agronomice si Medicina | - director promovarea ofertei
Veterinara Bucuresti educationale a facultatii
Prof. Univ. Dr. Mircea
Mihalache
26. | 4494/16.12.2026 Farmacist Sandu Prof. Jumarea Liliana | Proiect Educational ,,Licean
Mihaela - director Prof. 360 - Echilibru intre Minte,
Kinetoterapeut Enescu Ana Corp si Stiinta”
Zamfirache Daniela
27. | 4509/16.12.2025 | Centrul Scolar Educatie | Prof. Jumarea Liliana Parteneriat Educational

Valenii de
Munte
Prof. Lixandru loana -
director
Prof. Mihaild Andreea
Cristina

Incluziva

- director Prof.
Neagu Adriana
Prof. Preda Mariana

Prof. Rentea Mirela

,,Jmpreuna pentru bine.
Generozitatea transformata
in actiune”
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28. | 4539/19.12.2025 MAI - Jandarmeria Prof. Istudor Irinel - Programul de prevenire a
4540/19.12.2025 | Romana Ploiesti | dir. adj. Prof. delicventei juvenile si a
4541/19.12.2025 | Mr. Bobaru Alexandru | Pavel Vasile violentei in institutiile de

invatdmant preuniversitar:
,,Alege sa fii fair play”
29. | 370/10.02.2026 | Palatul Copiilor Brasov | Prof. Jumarea Liliana Acord de parteneriat -
Director Prof. Lautaru | - director Concurs regional de creatie
Mihaela Cristina Prof. Chis Claudita si interpretare ,,SI EU
Prof. Varva Mihaela Prof. Bobu Alina SUNT FRANCOFON”
Maria Prof. Prof. Ichim Angela
Tohaneanu Silvia
30. | 467/24.02.2026 Spitalul Orasenesc Prof. Jumarea Liliana | Parteneriat Educational ,,Au
Valenii de Munte - director plecat sa invete si s-au
Nicolae Marian George - | Prof. Istudor Irinel - intors sa vindece”
Manager dir adj.
Primaria Orasului Prof. Neagu Adriana
Valenii de Munte Prof. Grunbaum
Florin Constantin - Ileana
primar Asociatia
DONA
Elena Frincu - presedinte
31. 488/25.02.2026 Asociatia Atelier de Prof. Jumarea Liliana Proiect educational ,,Arta
Cuvinte - director Povestirii, metoda
Presedinte loana Cristina | Prof. Buzea interactiva in arta educatiei”
Popescu Magdalena Albinita
32. 494/25.02.2026 | Colegiul National ,,Emil | Prof. Jumarea Liliana Proiectul Regional
Racovita” lasi - director ,»STEAM Bridge”
Prof. Mihaela Pirpila | Prof. Grunbaum
Gotcu Mihaela Colegiul | lleana
Economic ,,Virgil
Madgearu” Iasi
Prof. Carstea Laura
Maria
33. | 504/27.02.2026 Scoala Gimanziald Nr. | Prof. Jumarea Liliana Proiectul Educational
112 Bucuresti - director ,»STIINTA - DRUMUL
Prof. Dumitrof Stanuta - | Prof. Buzea SPRE CUNOASTERE”
director Magdalena Albinita
Prof. Flaminzeanu
Cristina - dir. adj.
34. | 555/05.03.2026 Scoala Gimnaziala Prof. Jumarea Liliana Proiectul Educational

Herastrau Bucuresti
Prof. Mariana Siderias -
director
Lic. Teh. Agromontan
,,ROmeo
Constantinescu” Valenii
de Munte  Prof.
Popescu Emilia Raluca -
director

- director
Prof. Buzea
Magdalena Albinita

National ,,SOLI AI PACII”
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35. | 611/12.03.2026 | Scoala Gimnaziald Gura | Prof. Jumarea Liliana Proiectul Educational
Vitioarei  Prof. - director Judetean Concurs Judetean
Dumitru Georgiana Prof. Buzea ,, Lectura - cel mai bun
Aureliana - director Magdalena Albinita prieten”
36. | 728/27.03.2026 | Universitatea de Stiinte | Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Agronomice si Medicina | - director promovarea ofertei
Veterinara Bucuresti educationale a facultatii
Prof. Univ. Dr. Mircea
Mihalache
37. | 743/30.03.2026 U.N.S.T. Politehnica | Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Bucuresti - director promovarea ofertei
Facultatea de Energetica educationale a facultatii
Decan Prof. Dr. Ing.
Lacramioara Diana
Robescu
38. | 744/30.03.2026 Universitatea Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Transilvania din Brasov | - director promovarea ofertei
Rector Prof. Dr. Ing. Prof. Istudor Irinel - educationale a facultatii
Abrudan loan Vasile | dir. adj.
Prof. Florea Mihaela
39. | 771/31.03.2026 Facultatea de Istorie Prof. Jumarea Liliana Protocol de colaborare -
Universitatea Bucuresti | - director promovarea ofertei
Decan Conf. Univ. Dr. | Prof. Istudor Irinel - educationale a facultatii
Matei Gheboianu dir. adj.
Prof. Florea Mihaela
40. 986/30.04.2026 Sc.Gimnaziala ,,George | Prof. Jumarea Liliana Proiectul educational
Enescu” Sinaia - director ,,Provocarea BioMath:
Prof. Radulescu Rodica - | Prof. Neagu Adriana Drumul catre cunoastere”
dir. Colegiul | Prof. Alexe Maria
,Mihail Cantacuzino” | Prof. Rentea Mirela
Sinaia  Prof. Cojoianu
Lacramioara - dir.
41. | 1194/13.05.2026 Asociatia Studentilor | Prof. Jumarea Liliana Parteneriat pentru

Biochimisti, Biologi si
Ecologi (ASB) Bucuresti
Pres. Hanceri loana-
Teodora

- director

organizarea $i promovarea
Proiectului CARAVANA
ASB
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE - an scolar 2025-2026
: . . - . Modalitati Monitorizare /
Perioada | Activitate / Proiect | Responsabili Parteneri L )
produse dovezi
Deschiderea anului Diriginti el
eschide éa anulu Hgnz, o Activitati de Program,
. | scolar. Stabilirea echipa Primaria, S .
Septembrie | . . - deschidere; fotografii,
parteneriatelor manageriala, | Biblioteca - .
. contacte/colaborari | materiale
educationale. coordonator
,,Saptamana Liste
. sigurantei in scoald” | Politia, ISU, | Politia Locala, Informare, participanti,
Septembrie A § i U
— campanie coordonator | ISU prezentari, discutii | fotografii,
informativa materiale
Constituirea CE si
o ’ Coordonator, <
. stabilirea . - Consultari, Procese-
Septembrie— . diriginti, Consiliul - .
) reprezentantilor &5 . desemnari, verbale, liste,
octombrie A echipa Elevilor
elevilor in comisiile s documente documente
. manageriala
scolii
Ziua Educatiei (5 Profesori . . Fotografii,
. L e Consiliul Expozitii,
Octombrie | octombrie) — diriginti, Elevilor dezbateri produse,
activitati tematice invitati feedback
C ae < DSP, cluburi e Liste
. Campania ,,Sanatate . . Competitii interne, . .
Octombrie . " Prof. de sport | sportive, scoli e . participanti,
prin sport ’ actrvitati sportive L
partenere fotografii
Ziua Nationala a Prof. de Primaria, Masa rotunda, Produse,
Noiembrie | Romaniei — activitati | istorie, asociatii prezentari, fotografii,
culturale diriginti culturale expozitii raport
Consilier
Proiect educativ scolar, Ambasadorii Feedback,
. . o - | . . . Workshop pentru i,
Noiembrie | ,Prietenia adevarata | responsabil | antibullying, elevi fotografii,
vs. bullying” comisie invitati materiale
antibullying
Dirigintii Parinti,
: . claselor a IX- | reprezentantii Activitati de Liste, fotografii
Decembrie | ,,Mi- ”? - ’ . ’ ' ’
»Mi-s boboc a, Consiliul | claselor integrare feedback
Elevilor implicate
Excursii, vizite,
Primaria, activitati tematice,
Coordonator, . i ..
o N asociatii Concursuri Fotografii,
. | Activitati Scoala diriginti, ’ . <
Decembrie Altfel echi a’ culturale, tematice, Masa produse,
pa . | Parinti, ONG, rotunda, feedback
manageriald R 2
Biserica prezentarl,
expozitii
. . Coordonatori .
Campanii umanitare - Centralizator
proiect; prof. Colecte de ..
. ,»Suflet pentru ) N ) ] donatii,
Decembrie v .. educatie ONG, Biserica | alimente; .
suflet” / ,,A venit si o .. fotografii,
A N muzicala; minispectacol
aici Craciunul! S raport
prof. religie
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Z'”?‘ Culturii Prof. limba - Concursuri Produse,
. Nationale (15 A Biblioteca, ! 5 "
lanuarie L . .| romana, prof. .. . | literare, masa fotografii,
lanuarie) — recitaluri, . muzeu, invitati .
o : socio-umane ’ rotunda feedback
expozitii, dezbateri
Februarie | Z1ua Internationalda | o 0 poloini | Librarii, edituri | Maraton de lectura | SSt&: fotografi,
Cititului Impreuna ’ produse
| AuaFemeli— g Parinti, ONG- Fotografil,
Martie activitati artistice si . . Spectacol produse,
’ ’ profesori uri
culturale feedback
Ziuva Mondiala a Prof. Fotoarafii. liste
Martie Apei (22 martie) — biologie, Apele Romane | Ecologizare a orgt ’ ’
actiuni ecologice geografie P
. Saptdmana ,,Scoala Echipa - L Program,
Martie— " S manageriala, . . ... ... | Excursii, vizite,
- verde” — activitati Diverse 1nstitutii e, . produse,
aprilie . ’ cadrele | activitati tematice "
diverse o ’ fotografii
didactice
. Targul ofertelor Con§|I|uI Facultafi .dm Standuri, materiale Program_,_
Martie educationale Elevilor Bucuresti, romotionale fotografii,
’ CNNI Brasov, Ploiesti P ’ feedback
Ziua Pamantului (22
Aprilie aprilie) — campanii Prof. diriginti ONG_WI Plantari, campanii Fotografii, liste,
de protectie a " | ecologice raport
mediului
Ziua Europei si Ziua
: ¢ . : Produse,
. orasului (9 mai) — L ONG-uri Concursuri L
Mai S Prof. istorie : fotografii,
activitati europene tematice
. feedback
multiculturale
Consilier
Activititide ) scolar, AJOFM, Informare, Liste, materiale,
Permanent | orientare scolara si diriginti, licee/universitati consiliere, targ feedback
profesionala coordonator " | educational
proiecte
Proiect Erasmus+ Activitati conform Dr(z)(i:gé? oo de
Permanent | FOODPRINT — Stan Petruta | A Xl-aD L P ’
o . ¥ proiectului produse,
proiect international "
’ fotografii
Permanent Proiect Erasmus+ Stan Petruta Patru elevi ai Participare la ]%?gugg?te,
Model UNESCO ; scolii activitate gratil,
’ produse
. Festivitatile de Diriginti, Parinti, . . Program,
lunie NP i - Premierea elevilor S
sfarsit de an profesori comunitate fotografii, liste
. Raport final privind Conducerea Centralizare si Raport final,
lunie s . Coordonator . i .
activitatile educative scolii predare dosar portofoliu
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3.3.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

F. CARACTERISTICI ALE POPULATIEI SCOLARE

Colegiul National ,,Nicolae lorga” scolarizeaza elevi proveniti atat din mediul urban, cat si din mediul
rural, cu 0 pondere majoritara si in crestere a elevilor din mediul rural. In perioada analizati, aceasta a crescut
de la 59,85% 1n anul scolar 2024-2025, la 62,61% in 2025-2026 si la 64,30% in 2026-2027.

Aceastd structurd a populatiei scolare reprezintd un element important in proiectarea activitatilor
educationale si extracurriculare si impune atentie acordatd accesului echitabil la oportunitatile oferite de
scoald, conditiilor de transport si naveta, participdrii la activitati desfasurate in afara programului scolar si
prevenirii eventualelor situatii de vulnerabilitate educationala.

Evolutia distributiei elevilor dupa mediul de provenienta, este reprezentata in figura urmatoare:

Distributia elevilor dupa mediul de provenienta
Comparativ, in anii scolari 2024 — 2025, 2025 — 2026 si 2026 — 2027
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G.CLIMATUL SCOLAR SI PARTICIPAREA COMUNITATII

Climatul scolar al Colegiului National ,,Nicolae Iorga” este, in ansamblu, favorabil desfasurarii
procesului educational, fiind caracterizat prin respect, colaborare, dialog si orientare catre performanta.

La nivelul colectivului didactic exista experiente profesionale si stiluri de lucru diverse, iar colaborarea
se realizeaza prin activitatea ariilor curriculare, comisiilor, echipelor de proiect si prin schimbul de experienta
profesionald. Relatia dintre echipa manageriald si personalul scolii se bazeazd pe comunicare, consultare si
asumarea responsabilitatilor, fiind incurajata participarea cadrelor didactice la procesul decizional.

Relatia profesor—elev este caracterizatd, in general, prin respect reciproc, comunicare §i sustinerea
progresului si performantei. Elevii beneficiazd de oportunitdti de implicare in activitati educative si
extracurriculare, proiecte, concursuri, olimpiade, voluntariat si initiative ale comunitatii scolare.

Rezultatele consultarii elevilor evidentiaza insd necesitatea cresterii participdrii acestora la viata scolii,
a dezvoltarii competentelor socio-emotionale, a formarii unor comportamente digitale echilibrate si
responsabile si a valorificarii mai bune a oportunitatilor de orientare academica si profesionala.

De asemenea, este necesard consolidarea participdrii parintilor la viata scolii si dezvoltarea unor
modalitati de comunicare si colaborare adaptate nevoilor familiilor si particularitatilor diferitelor niveluri de
scolarizare.
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3.4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezintd un instrument de diagnoza strategicd prin care sunt identificati si corelati
factorii interni ai organizatiei — punctele tari si punctele slabe — cu factorii externi — oportunitatile si
amenintarile — care pot influenta evolutia Colegiului National ,,Nicolae Iorga” in perioada 2026—2031.

Analiza permite evidentierea resurselor si avantajelor institutionale care pot fi valorificate, a domeniilor
care necesitd Tmbunatdtire, precum si a oportunitatilor si riscurilor generate de mediul educational, social,
economic si tehnologic. Rezultatele acesteia, corelate cu analiza PESTE, constituie baza pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare si pentru fundamentarea obiectivelor strategice ale institutiei.

Pentru realizarea unei diagnoze relevante a organizatiei scolare, analiza SWOT este structurata pe
urmatoarele domenii:

e management institutional;

e curriculum;

e [ESUISE umane;

« management educativ;

e resurse materiale si financiare;
« relatia cu comunitatea.

Analiza are la baza date si informatii rezultate din activitatea institutiei, documentele de evaluare interna,
rezultatele scolare si performantele elevilor, datele privind resursele umane, materiale si financiare, activitatea
manageriald, proiectele si parteneriatele derulate, precum si rezultatele consultarii comunitatii scolare, inclusiv
cele obtinute prin aplicarea chestionarelor de perceptie adresate elevilor. Concluziile diagnozei reflecta situatia
actuala a colegiului si constituie punctul de plecare pentru identificarea nevoilor si stabilirea prioritatilor de
dezvoltare institutionala pentru perioada 2026—2031.

3.4.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

—Management participativ si transparent, bazat
pe consultarea si implicarea cadrelor didactice, a
responsabililor structurilor functionale si, in
domeniile relevante, a reprezentantilor elevilor si
parintilor in procesul decizional.

—Capacitate bund de organizare, coordonare si
monitorizare a activitatilor, cu distribuirea
responsabilitatilor la nivelul structurilor si
comisiilor functionale.

—Existenta unei culturi organizationale bazate
pe colaborare, responsabilitate si orientare spre
performanta.

—Existenta si corelarea documentelor de
diagnoza, prognoza si planificare manageriald

necesare organizdrii si dezvoltarii activitatii
institutiei.
—Capacitate  institutionalda  de  initiere,

implementare si coordonare a proiectelor si
programelor educationale si de atragere a unor
oportunitati de dezvoltare si finantare.

—Relatii de colaborare eficiente cu autoritatile
locale, institutiile partenere si reprezentantii

» Valorificarea inca insuficientd a datelor si
feedbackului in evaluarea impactului unor activitati,
proiecte si masuri institutionale.

» Experientd institutionald In managementul
proiectelor de mobilitate si cooperare europeand este
in curs de consolidare, proiectul Erasmus+ castigat
recent reprezentand un prim pas concret 1in
dezvoltarea capacitatii organizationale in domeniul
cooperarii europene.
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comunitdtii, valorificate In sprijinul dezvoltarii
scolii.

—Nivel ridicat de transparenta decizionala, prin
comunicarea si publicarea informatiilor si
documentelor de interes public, pe site-ul scolii
(hotararile Consiliului de Administratie, deciziile
directorului)

—Preocupare constantd pentru asigurarea unui
climat scolar sigur si favorabil invétarii si pentru
prevenirea violentei, bullyingului s
absenteismului.

—Existenta ~ mecanismelor  interne  de
monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii si
preocuparea pentru imbunatdtirea continud a
activitatii scolii.

—Utilizarea  catalogului  electronic  si
digitalizarea unor fluxuri informationale si procese
de monitorizare si comunicare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

—Existenta programelor nationale si europene
de finantare care ofera oportunititi pentru
dezvoltarea institutionald, inovarea educationala si
consolidarea dimensiunii europene a scolii prin
parteneriate si proiecte internationale.

+ Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente
ale cadrului normativ din educatie, cu efect asupra
predictibilitatii si continuitatii planificarii

manageriale.

—Oportunitatile oferite de Erasmus+ pentru
formarea personalului, mobilitatea elevilor,
schimbul de bune practici si dezvoltarea cooperarii
europene.

—Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
autoritdti locale, wuniversitati, institutii de
cercetare, organizatii nonguvernamentale si alti
parteneri relevanti.

—Disponibilitatea programelor de formare in
management educational, management de proiect,
digitalizare, inteligentd artificiala si asigurarea
calitatii.

—Dezvoltarea instrumentelor si platformelor
digitale care pot eficientiza comunicarea, analiza
datelor, monitorizarea si procesele administrative.

—Deschiderea  autoritatilor locale si a
comunitdtii catre sustinerea initiativelor si
proiectelor colegiului.

» Cresterea volumului sarcinilor administrative si
birocratice, cu riscul diminudrii timpului destinat
leadershipului pedagogic si dezvoltarii strategice.

« Caracterul limitat sau impredictibil al unor
resurse financiare, cu posibil impact asupra
continuitatii unor initiative de dezvoltare.

« Suprasolicitarea personalului prin diversificarea
sarcinilor si responsabilitatilor, cu posibile efecte
activitati suplimentare.

+ Ritmul rapid al transformarilor tehnologice si al
dezvoltarii inteligentei artificiale, care 1impune
actualizarea continud a competentelor si adaptarea
proceselor manageriale.

* Ritmuri diferite de adaptare la schimbarile
organizationale, curriculare si tehnologice, care pot
ingreuna implementarea unitard a unor masuri de
dezvoltare.

» Tendintele demografice descendente, cu posibil
impact asupra populatiei scolare si, pe termen mediu,

asupra structurii planului de scolarizare.

41



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga”

Plan de dezvoltare institutionala

Vilenii de Munte 2026-2031
3.4.2. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Rezultate scolare foarte bune si constante,
reflectate in procentele de promovare la examenele
nationale si Tn concordanta dintre evaluarea
curenta si rezultatele obtinute la examene.

— Performante deosebite ale elevilor Ia
olimpiade si concursuri scolare, concretizate prin
calificari, premii si mentiuni la etapele judetene,
nationale si internationale, In diverse domenii de
studiu.

— Existenta unor programe si activitati dedicate
pregatirii elevilor capabili de performanta,
sustinute de cadre didactice cu experientd si
rezultate Tn acest domeniu.

— Functionarea in cadrul colegiului a unei grupe
a Centrului Judetean de Excelentd, la disciplina
Fizicd — Astronomie si Astrofizica, care oferad
oportunitati  suplimentare de pregitire si
aprofundare.

— Expertiza profesionala ridicatd a unor cadre
didactice, concretizatd prin participarea in comisii
centrale ale olimpiadelor nationale de specialitate,
elaborarea de programe scolare, participarea in
grupuri de lucru constituite la nivelul ministerului
si implicarea in programe de formare dezvoltate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

— Existenta unei identitdti educationale
puternice, sustinuta prin performantele elevilor,
expertiza  cadrelor  didactice,  proiectele
interdisciplinare si infrastructura tehnologica
disponibila.

— Existenta unor exemple de buna practicd in
utilizarea tehnologiei si a abordarilor STEAM,
care pot fi valorificate si extinse la nivelul intregii
scoli.

— Utilizarea  resurselor  digitale si a
echipamentelor moderne n procesul didactic, cu
niveluri diferite de integrare pedagogica in functie
de disciplina si de strategiile didactice utilizate.

— Dotarea tuturor sdlilor de clasa cu table
interactive, laptopuri si imprimante, care creeaza
premise pentru diversificarea strategiilor didactice
si integrarea resurselor multimedia si interactive in
procesul de predare—invatare—evaluare.

— Ofertd educationald diversificata, pentru
nivelurile gimnazial si liceal, colegiul fiind singura
unitate liceala din zona Vilenii de Munte cu filiera
exclusiv teoretica si cu ofertd pentru profilurile

* Valorificarea inca insuficientd a potentialului
pedagogic al echipamentelor si resurselor digitale
existente.

« Utilizarea inca neuniforma a metodelor moderne
de predare si evaluare, bazate pe interdisciplinaritate,
proiecte, investigatie, experiment si evaluare
formativa.

* Nivel diferit de motivatie si implicare a elevilor
in procesul de Invdtare, influentat atat de
particularitatile individuale, cit si de factori din
mediul scolar si extern.

42



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga”
Vilenii de Munte

Plan de dezvoltare institutionala
2026-2031

real si umanist.

— Organizarea procesului educational intr-un
singur schimb, favorizand desfasurarea in conditii
optime a activitatilor curriculare si utilizarea
infrastructurii scolare.

— Existenta si functionarea unor cercuri
dedicate aprofundarii si dezvoltarii intereselor si
aptitudinilor elevilor. (Astronomie si astrofizica,
Robotica, Lingvistica si Arte)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Accesul la resurse educationale digitale,
platforme de invdtare si instrumente bazate pe
inteligenta  artificiala, care pot  sprijini
diversificarea si  personalizarea  procesului
didactic.

— Dezvoltarea programelor si initiativelor
nationale si europene care promoveaza educatia

STEAM, competentele digitale,
interdisciplinaritatea si invatarea prin proiecte.
— Posibilitatea diversificarii CDEOS  prin

valorificarea expertizei cadrelor didactice si a
infrastructurii  existente, inclusiv in domenii
precum robotica, modelarea si imprimarea 3D,
astronomia si astrofizica, competentele digitale,
educatia pentru sustenabilitate si dimensiunea
europeana.

— Posibilitatea colaborarii cu universitati,
institutii de cercetare si alte institutii de educatie si
culturd pentru dezvoltarea unor activitati
interdisciplinare si a unor experiente autentice de
invatare.

— Valorificarea proiectului  Erasmus+ de
mobilitate pentru observarea, adaptarea si
transferul unor practici educationale europene
inovatoare in domeniul predarii, invatarii si
evaluarii.

— Accesul cadrelor didactice la programe de
formare si comunitati profesionale, care faciliteaza
schimbul de bune practici si introducerea unor
metode didactice inovatoare.

— Diversificarea  resurselor  educationale
deschise si a instrumentelor digitale, care permite
dezvoltarea unor activititi adaptate diferitelor
stiluri si ritmuri de Tnvatare.

» Evolutia rapida a tehnologiei si a inteligentei
artificiale, care poate accentua decalajul dintre ritmul
schimbarilor tehnologice si capacitatea de adaptare a
practicilor didactice.

+ Utilizarea excesiva sau neadecvatd de catre
elevi a internetului, retelelor sociale si instrumentelor
de inteligenta artificiald, cu posibile efecte asupra
invatarii, concentrarii si dezvoltarii gandirii critice.

* Orientarea excesiva catre rezultatele la examene
si evaludrile sumative, cu riscul reducerii accentului
pus pe dezvoltarea competentelor, creativitatii si
autonomiei in invatare.

* Concurenta altor colegii de traditie din judet,
care 1si diversificd si modernizeaza ofertele
educationale, impunand adaptarea continud a ofertei
curriculare a colegiului.

+ Diferentele dintre ritmul rapid de dezvoltare a
societatii Tn domeniul tehnologiei si ritmul de
actualizare a curriculumului national, care pot
diminua relevanta unor experiente de invatare pentru
nevoile viitoare ale elevilor.
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3.4.3. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Pondere foarte ridicata a personalului didactic
calificat, asigurand stabilitatea si continuitatea
procesului educational. [96%]

— Corp profesoral cu experientd didactica,
competente profesionale solide si o pondere
ridicatd a cadrelor didactice cu gradul didactic 1
(77%), dintre acestia 3 cadre didactice cu titlul
stiintific de doctor .

— Existenta unor cadre didactice cu expertiza
profesionald recunoscutd la nivel national, membri
in comisia nationald de specialitate, in comisii
centrale ale olimpiadelor nationale si in grupuri de
lucru constituite la nivelul Ministerului Educatiei
si Cercetarii, autori de programe scolare din oferta
nationald si formatori in cadrul unor programe de
formare derulate la nivel national.

— Existenta unor cadre didactice cu experienta
si rezultate deosebite in pregatirea elevilor pentru
performanta, reflectate in premiile si distinctiile
obtinute la olimpiade si concursuri, inclusiv la
nivel national si international.

— Preocuparea cadrelor didactice pentru
formarea si dezvoltarea profesionala continua, prin
participarea la cursuri, programe de formare,
activitati metodice si schimburi de bune practici.

— Existenta in colectiv a unor cadre didactice cu
competente digitale avansate si experientd in
utilizarea tehnologiei si a abordarilor didactice
inovatoare, care pot constitui resurse pentru
dezvoltarea profesionala interna.

— Participarea cadrelor didactice la activitati de
instruire pentru utilizarea infrastructurii = si
echipamentelor din laboratoarele SmartLab.
(98%)

— Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
colaborare si schimb de experienta in cadrul ariilor
curriculare si la nivelul colectivului profesoral,
favorabile desfasurdrii activitatii si consolidarii
unei culturi organizationale pozitive.

e Lipsa unui cadru didactic calificat 1n
specialitatea Limba latind, disciplina fiind asigurata
de un profesor de Limba si literatura romana.

* Nivel diferit de adaptare a cadrelor didactice la
noile tehnologii si la utilizarea metodelor moderne de
predare si invatare.

 Valorificarea insuficienta a experientei cadrelor
didactice prin mentorat si schimb de bune practici, in
contextul volumului ridicat de responsabilititi
asumate.

 Implicarea neuniforma a cadrelor didactice in
proiecte, activitati extracurriculare si initiative de
dezvoltare profesionala si institutionala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Oportunitati diverse de formare si dezvoltare
profesionald, inclusiv prin programul Erasmus+,
in domenii precum competentele digitale,
metodele moderne de predare si evaluare si
utilizarea inteligentei artificiale in educatie.

— Accesul la comunitati profesionale, platforme
educationale si retele de colaborare nationale si
europene, care faciliteaza schimbul de experienta,

* Cresterea volumului de sarcini administrative
asociate activitatii didactice, cu posibile efecte
asupra timpului disponibil pentru pregatirea
activitatilor educationale si dezvoltarea profesionala.

* Riscul de suprasolicitare profesionala, in
contextul diversificarii responsabilitatilor, al
schimbarilor frecvente din sistemul educational si al
implicarii simultane in activitati didactice,
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resurse i bune practici.

— Posibilitatea dezvoltarii si extinderii
parteneriatelor cu universitati, institutii de
cercetare si organizatii educationale pentru
formarea si dezvoltarea profesionala a
personalului.

— Dezvoltarea rapida a resurselor digitale si a
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala,
care creeazd noi oportunitati pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si inovarea practicilor
didactice.

— Posibilitatea participarii personalului la

experiente de formare si cooperare internationala,
cu potential de transfer si multiplicare a bunelor
practici la nivelul scolii.

administrative si proiecte.

* Modificarile frecvente ale cadrului legislativ
si ale cerintelor profesionale, care impun adaptarea
continua a personalului.

* Ritmul rapid al evolutiei tehnologiei si
inteligentei artificiale, care poate genera decalaje
intre competentele existente si noile cerinte
educationale.

 Dificultatile existente la nivelul sistemului
educational 1n atragerea si mentinerea personalului
didactic calificat in anumite specializari, cu posibile
efecte asupra stabilitatii resursei umane pe termen

mediu si lung.

* Resursele de timp limitate pentru participarea

la anumite programe de formare si dezvoltare
profesionala.

* Riscul diminudrii motivatiei si implicarii

profesionale a personalului, pe fondul perceptiei
unei insuficiente valorizari si recunoasteri a muncii
cadrelor didactice la nivelul sistemului educational.

3.4.4. MANAGEMENT EDUCATIV

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

— Preocupare constantd pentru asigurarea unui
climat scolar sigur si favorabil invatarii, prin aplicarea
s1 monitorizarea masurilor de prevenire a violentei,
bullyingului, discriminarii si absenteismului.

— Perceptie predominant pozitiva a elevilor asupra
sigurantei in scoald si asupra relatiilor din mediul
scolar, evidentiata prin rezultatele consultarii elevilor.

— Diversitatea activitatilor extracurriculare si a
cercurilor dedicate intereselor si aptitudinilor elevilor,
de la astronomie, robotica si lingvistica la activitati
culturale, artistice, sportive si de voluntariat.

— Preocuparea pentru identificarea si valorificarea
aptitudinilor, intereselor si potentialului elevilor, prin
proiecte, concursuri alte contexte de dezvoltare
personala.

— Existenta unor activitati de orientare scolard si
profesionald si facilitarea contactului direct al elevilor
cu mediul universitar si cu diferite trasee educationale
si profesionale.

— Organizarea unui targ educational cu participarea
a 21 de facultati din tard, oferind elevilor acces direct
la informatii privind programele de studiu si
oportunitdtile de continuare a studiilor la nivel
universitar.

— Implicarea elevilor in viata scolii prin Consiliul
Scolar al Elevilor, activitati educative, proiecte,

* Implicarea inegalda a elevilor in activitatile
educative, extracurriculare, proiectele si initiativele
colegiului.

* Valorificarea insuficientd de cétre elevi a
activitatilor de orientare scolara si profesionald si a
oportunitatilor de informare puse la dispozitie de
colegiu.

+ Existenta unor comportamente digitale care
pot afecta echilibrul dintre activitatea scolara,
odihna si timpul petrecut online, evidentiate si prin
consultarea elevilor.

* Necesitatea consolidarii educatiei pentru
utilizarea criticd, sigurd, echilibratd si responsabild
a tehnologiei, a retelelor sociale si a instrumentelor
bazate pe inteligenta artificiala.
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voluntariat si initiative ale comunitatii scolare.

si chestionare de perceptie.

cooperare  internationala,  proiecte
mobilitati si interactiunea cu elevi din alte tari.

— Consultarea elevilor privind experienta scolara,
nevoile si interesele lor, prin instrumente de feedback

— Interes ridicat al elevilor pentru activitati de
europene,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interculturale, sociale si personale.

destinate  prevenirii  violentei,
comportamente de risc.

— Posibilitatea  dezvoltarii  activitatilor

si organizatiile locale.

voluntariat, dezvoltare

internationala.

personala  si

unor trasee educationale si profesionale autentice.

— Acces la programe si proiecte nationale si
europene, inclusiv Erasmus+, care ofera elevilor
oportunitati de mobilitate, educatiec nonformala,
incluziune si dezvoltare a competentelor lingvistice,

— Accesul la programe, resurse si parteneriate
bullyingului,
discrimindrii, consumului de substante si altor

voluntariat, educatie civica, educatie pentru mediu si
participare comunitard prin colaborarea cu institutiile

— Interesul exprimat de elevi pentru diversificarea
activitatilor sportive, culturale, artistice, stiintifice, de
cooperare

— Posibilitatea valorificarii elevilor cu performante
inalte si a absolventilor colegiului pentru mentorat,
orientare academica si profesionald si prezentarea

» Expunerea tot mai mare a elevilor la riscurile
mediului online, precum utilizarea excesiva a
dispozitivelor  digitale,  dezinformarea  si
cyberbullying-ul, cu efecte asupra concentrarii,
relatiilor si starii de bine.

 Diversificarea nevoilor socio-emotionale si
relationale ale adolescentilor, care poate determina
cresterea necesarului de consiliere, preventie si
sprijin specializat.

* Riscul participarii la proiecte, concursuri si
activitati extracurriculare a unui nucleu relativ
restrans de elevi foarte activi si implicarea redusa a
altor elevi.

* Influenta unor modele sociale si
comportamentale promovate in mediul online, care
pot intra n contradictie cu valorile educationale
promovate de scoala.

3.4.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

— Existenta unei baze materiale moderne si
diversificate, care ofera conditii bune pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

— Existenta unei infrastructuri digitale moderne
in toate cele trei corpuri de cladire (Corp A, Corp
B si Corp Gimnaziu), care creeaza conditii pentru
integrarea tehnologiei in activitatile didactice si
administrative.

— Dotarea tuturor salilor de clasa cu echipamente
digitale necesare desfasurarii unor activitati
didactice interactive si accesului la resurse
educationale digitale.

— Existenta a doud laboratoare inteligente
(SmartLab), dotate cu tehnologii si echipamente
moderne pentru desfasurarea activitatilor practice,
interdisciplinare si STEAM.

echipamentelor moderne in activitatea didactica, in
functie de disciplina si de experienta cadrelor
didactice in folosirea acestora.

scolare, Corpul de cladire A necesitand continuarea
procesului de reabilitare si modernizare.

actualizarii si mentenantei numdrului mare si
diversificat de echipamente moderne.

» Utilizarea  diferitai a  dotarilor g1

* Nivel neuniform de modernizare a spatiilor

+ Dificultdti in  asigurarea  intretinerii,
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— Existenta unor echipamente stiintifice
performante, inclusiv instrumente si sisteme
destinate observatiilor astronomice si
astrofotografiei,  valorificate  1n  activitéti
educationale si in cadrul Cercului de Astronomie.

— Modernizarea si reabilitarea unor spatii
scolare si innoirea mobilierului, cu imbunatatirea
conditiilor ~de desfasurare a activitatilor
educationale.

— Acces la internet si la resurse digitale necesare
desfasurarii activitatilor didactice, manageriale si
administrative.

— Capacitatea institutiei de a atrage si valorifica
resurse prin proiecte si programe de finantare,
precum si prin colaborarea cu autoritétile locale si
alti parteneri ai comunitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Accesul la programe nationale si europene de
finantare pentru modernizarea infrastructurii,
digitalizare, eficientd energeticd si dezvoltarea
spatiilor educationale.

— Posibilitatea accesarii unor surse de finantare
nerambursabild pentru completarea, actualizarea si
dezvoltarea dotarilor existente.

— Sprijinul  autoritatilor  locale  pentru
modernizarea, intretinerea i dezvoltarea
infrastructurii colegiului.

— Posibilitatea reabilitarii 1 modernizarii
Corpului A prin proiectul aflat Tn curs de aprobare,
in vederea imbunatatirii i uniformizarii conditiilor
oferite de spatiile scolare.

— Dezvoltarea  rapida a  tehnologiilor
educationale, care ofera posibilitatea diversificarii
resurselor si mediilor de Invétare si a valorificarii
infrastructurii existente.

— Existenta programelor de finantare care sustin
dezvoltarea laboratoarelor si a infrastructurii
pentru educatia STEAM, digitalizare, eficienta
energetica si tranzitie verde.

— Posibilitatea  atragerii unor resurse
suplimentare pentru sustinerea activitatilor si
dezvoltarea bazei materiale, prin colaborarea cu
Asociatia de Parinti si alti parteneri ai comunitatii,
in conditiile legii.

 Impredictibilitatea  resurselor  financiare
alocate educatiei, cu posibile efecte asupra
intretinerii si dezvoltarii bazei materiale.

» Uzura fizicd si morald rapida a echipamentelor
informatice si tehnologice, In contextul evolutiei
accelerate a tehnologiei.

* Costurile ridicate  pentru  mentenanta,
repararea, actualizarea si Inlocuirea echipamentelor
specializate, cu posibile efecte asupra sustenabilitatii
investitiilor realizate.

* Riscul deteriordrii echipamentelor si dotarilor
prin utilizare intensivd sau necorespunzatoare, cu
necesitatea alocarii unor resurse suplimentare pentru
reparatii si inlocuire.
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3.4.6. RELATIA CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului
prin primul proiect Erasmus+ de mobilitate, recent
contractat, care creeaza  premise  pentru
internationalizarea institutiei.

— Continuitatea  parteneriatului  cultural — si
lingvistic cu liceul Notre Dame de Bonnes
Nouvelles din Franta, care sustine deschiderea
interculturala.

— Relatii bune de colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale, bazate pe comunicare,
sprijin si implicare In dezvoltarea institutiei.

— Colaborare buna cu pdrintii si reprezentantii
acestora 1n sustinerea parcursului educational al
elevilor si a activitatilor si initiativelor scolii.

— Implicarea colegiului in proiecte, activitati si
evenimente realizate in colaborare cu parteneri
externi, care contribuie la deschiderea institutiei
catre comunitate si la diversificarea contextelor de
invatare.

— Vizibilitatea  colegiului  Tn  comunitatea
educationald prin organizarea unor olimpiade
nationale si a activitatilor de pregatire si selectie a
loturilor restranse ale Romaniei pentru participarea
la olimpiadele internationale de fizica.

— Prestigiu si imagine pozitivd a colegiului in
comunitate, sustinute de traditia institutiei,
rezultatele scolare, performantele elevilor si
activitatea cadrelor didactice.

— Promovarea imaginii si consolidarea relatiei
colegiului cu comunitatea prin evenimente cu
vizibilitate, precum ,,Ziua Portilor Deschise”, ,,Gala
Absolventilor”, activitati stiintifice, culturale si
educationale deschise comunitatii.

* Implicarea neuniformd a pdarintilor in viata
scolii, participarea acestora fiind mai activd in
anumite clase si in anumite tipuri de activitati.

 Participarea redusa a parintilor la lectoratele si
intalnirile periodice organizate, in special la nivelul
ciclului liceal superior.

» Implicarea elevilor in activitatile de mediu nu
conduce  intotdeauna la ~ formarea  unor
comportamente responsabile fatd de mediu.

» Experienta incd redusd in derularea proiectelor
europene de mobilitate, primul proiect Erasmus+ al
colegiului fiind Tn curs de implementare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Disponibilitatea autoritatilor locale de a sustine
proiectele si initiativele educationale ale colegiului.
Interesul institutiilor si organizatiilor din
comunitate pentru activitati educationale, culturale,
stiintifice si civice, care poate favoriza dezvoltarea
unor proiecte comune.

— Posibilitatea implicarii mai active si sistematice
a absolventilor colegiului in activitati de mentorat,
orientare academicd si profesionald, intdlniri cu
elevii g1 sustinerea unor proiecte educationale.

— Accesul la proiecte si programe locale,
nationale si europene care incurajeaza cooperarea
dintre scoald, familie, comunitate si alte institutii

* Posibilitatea diminuarii resurselor financiare
disponibile la nivel local pentru sustinerea proiectelor
si activitatilor educationale.

* Circulatia informatiilor neverificate  si
comunicarea neadecvatd 1n mediul online, cu
potential de influentare a perceptiei publice asupra
activitatii si deciziilor institutiei.

» Existenta unor perceptii diferite in comunitate
asupra proceselor de modernizare, digitalizare si
internationalizare a educatiei, care poate genera
nevoia unei comunicari institutionale mai clare
privind obiectivele si beneficiile acestora.
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educationale. * Schimbarile sociale si demografice din

— Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ |comunitate, care pot modifica asteptarile familiilor
pentru dezvoltarea de parteneriate europene [fatd de scoala si nevoile educationale ale elevilor.
durabile, mobilitdti, schimb de bune practici si
consolidarea dimensiunii europene a colegiului.

— Dezvoltarea mijloacelor digitale de
comunicare, care faciliteazd informarea parintilor,
promovarea activitdtilor si consolidarea legaturii
dintre scoald si comunitate.

3.4.7. SINTEZA ANALIZEI SWOT

Analiza SWOT indica un profil institutional favorabil dezvoltarii durabile a Colegiului National
,Nicolae lorga”, fundamentat pe performante educationale consistente, rezultate remarcabile ale elevilor la
nivel judetean, national si international, precum si pe un corp profesoral stabil, cu expertiza profesionala
relevanta. Aceste atuuri sunt sustinute de infrastructura educationald modernizata si de un cadru partenerial
consolidat cu familia, autoritatile administratiei publice locale, institutii de invatdmant superior, institutii de
cultura si cercetare si alti actori relevanti ai comunitatii.

In acelasi timp, diagnoza evidentiazi cateva domenii care necesiti dezvoltare: utilizarea mai uniforma
si mai eficientd a metodelor moderne si a resurselor digitale in procesul didactic; valorificarea sistematica a
expertizei cadrelor didactice prin mentorat si colaborare; cresterea participdrii elevilor si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale, digitale si de orientare academica si profesionald; utilizarea mai eficienta a
datelor si feedbackului in procesele manageriale; continuarea modernizarii infrastructurii si asigurarea

Primul proiect Erasmus+ si interesul elevilor si cadrelor didactice pentru cooperare internationald
creeazd premise pentru dezvoltarea progresiva a dimensiunii europene a colegiului, pentru formarea
competentelor lingvistice si interculturale si pentru transferul unor practici educationale relevante in
activitatea institutiei.

Corelarea punctelor tari si a punctelor slabe cu oportunitatile si amenintarile mediului extern conduce
astfel la necesitatea valorificarii mai eficiente a resurselor existente si a dezvoltarii capacitatii institutiei de a
raspunde transformarilor curriculare, tehnologice, sociale si europene din perioada urmatoare.

3.4.8. NEVOI IDENTIFICATE SI PRIORITATI DE DEZVOLTARE

In urma corelrii analizei PESTE si a analizei SWOT cu rezultatele evaluirii interne, datele privind
performantele scolare, resursele institutiei si rezultatele consultarii beneficiarilor educatiei, au fost identificate
urmatoarele prioritati de dezvoltare pentru perioada 20262031

1. Diversificarea practicilor de predare-invatare—evaluare si valorificarea eficienti a resurselor
digitale si tehnologice.

Rezultatele elevilor, expertiza cadrelor didactice si infrastructura tehnologicd moderna ofera premise
favorabile pentru diversificarea experientelor de 1Invatare. Se wurmaresc extinderea abordarilor
interdisciplinare, a invatarii prin investigatie, experiment si proiect, dezvoltarea evaludrii formative si
utilizarea criticd, eficientd si responsabild a resurselor digitale si a instrumentelor bazate pe inteligenta
artificiala.

a. Dezvoltarea profesionala continua si colaborativa a cadrelor didactice.

Expertiza profesionala existenta in colegiu constituie o resursa importantd pentru dezvoltarea institutiei.
Prioritatea vizeaza formarea continud in acord cu schimbarile educationale si tehnologice, dezvoltarea
competentelor pedagogice, digitale, lingvistice si interculturale si valorificarea experientei profesionale prin
mentorat, colaborare interdisciplinara si schimb de bune practici.
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b. Cresterea participarii elevilor si dezvoltarea competentelor necesare pentru continuarea
studiilor si pentru viata personala, sociala si profesionala.

Rezultatele consultarii elevilor evidentiaza necesitatea dezvoltarii competentelor socio-emotionale, a
comportamentelor digitale responsabile, a orientarii academice si profesionale si a unei participari mai active
la viata scolii. Se urmareste, de asemenea, asigurarea unui acces cat mai echitabil la oportunitatile educationale
si extracurriculare oferite de colegiu, inclusiv pentru elevii navetisti. Activitatile extracurriculare,
voluntariatul, educatia pentru mediu si implicarea comunitara vor fi valorificate pentru dezvoltarea
autonomiei, responsabilitatii si capacitdtii de a lua decizii informate.

C. Consolidarea managementului institutional si asigurarea sustenabilitatii resurselor si
infrastructurii educationale.

Dezvoltarea colegiului presupune utilizarea mai eficientd a datelor si a feedbackului in planificare,
luarea deciziilor si evaluarea impactului activitdtilor si proiectelor. Totodatd, se urmaresc continuarea
modernizarii spatiilor scolare, inclusiv reabilitarea Corpului A, si asigurarea Intretinerii, actualizarii si
utilizarii eficiente a infrastructurii si echipamentelor existente.

d. Consolidarea dimensiunii europene si dezvoltarea parteneriatelor educationale durabile.

Implementarea primului proiect Erasmus+ creeaza premise pentru dezvoltarea progresiva a dimensiunii
europene a colegiului. Prioritatea vizeaza participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si activitati
de cooperare, dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale, transferul de bune practici si extinderea
parteneriatelor cu scoli europene, universitati, institutii de cercetare, organizatii si alti parteneri relevanti
pentru dezvoltarea institutiei.

3.5. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii reprezintd o componenta transversala a dezvoltarii institutionale a Colegiului
National ,,Nicolae lorga”, avand rolul de a sustine monitorizarea sistematica a activitatilor, identificarea ariilor
de imbunatatire si fundamentarea deciziilor pe date si feedback relevant.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) coordoneazad, in conformitate cu cadrul
legislativ in vigoare, procesele de evaluare internd si contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre imbunatatire continud. Activitatea acesteia valorifica rezultatele scolare, rapoartele structurilor
si compartimentelor functionale, rezultatele chestionarelor si consultarilor aplicate elevilor, parintilor si
personalului, precum si indicatorii specifici privind activitatea institutiei.

Raportul anual de evaluare interna a calitdtii si planurile de imbunatitire constituie instrumente
importante pentru identificarea progresului realizat, a dificultatilor si a masurilor necesare pentru perioada
urmatoare. Rezultatele evaluarii interne vor fi corelate cu obiectivele si indicatorii Planului de dezvoltare
institutionala.

In perioada 20262031, managementul calititii va urmari cu prioritate:

» monitorizarea sistematica a realizarii obiectivelor si tintelor strategice ale PDI;

« utilizarea datelor si a feedbackului beneficiarilor in fundamentarea deciziilor;

« evaluarea impactului activitatilor, proiectelor si masurilor de dezvoltare institutionala;

« identificarea si monitorizarea ariilor de imbunétatire;

« dezvoltarea si actualizarea instrumentelor si procedurilor interne de monitorizare si evaluare;
e corelarea planurilor de imbunatatire cu rezultatele evaluarii interne;

« promovarea unei culturi a reflectiei, responsabilitatii si imbunatatirii continue.

Monitorizarea PDI va fi realizatd anual, iar rezultatele vor fi analizate si valorificate in elaborarea
planurilor manageriale si operationale.
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3.6. CONTROLUL MANAGERIAL INTERN

Tn cadrul Colegiului National ,,Nicolae Torga”, sistemul de control intern managerial contribuie la
asigurarea unui management eficient, transparent si responsabil, prin organizarea si monitorizarea proceselor
institutionale si prin stabilirea unor mecanisme adecvate de control si evaluare.

Sistemul de control intern managerial este organizat si implementat in conformitate cu prevederile
OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, si urmareste atingerea obiectivelor institutiei
in conditii de legalitate, regularitate, eficientd, eficacitate si economicitate.

Controlul intern managerial vizeaza toate nivelurile de conducere si toate compartimentele institutiei si
are Tn vedere, n principal:

e clarificarea atributiilor, responsabilitatilor si relatiilor functionale;

« stabilirea obiectivelor si monitorizarea gradului de realizare a acestora;

« identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor;

e dezvoltarea si actualizarea procedurilor operationale si de sistem;

e asigurarea continuitatii activitatilor;

« gestionarea corespunzatoare a informatiilor si documentelor;

e respectarea cadrului legislativ, a regulamentelor si a procedurilor interne;
 monitorizarea performantelor si aplicarea masurilor corective atunci cand este necesar.

O componentd importanta a sistemului o reprezintd managementul riscurilor, prin identificarea,
evaluarea, monitorizarea si tratarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor institutionale. Acestea pot
viza, intre altele, activitatea educationala, resursele umane, respectarea termenelor si a cerintelor legislative,
gestionarea resurselor financiare si materiale, functionarea infrastructurii si a echipamentelor digitale,
siguranta scolard, implementarea proiectelor si realizarea obiectivelor strategice asumate prin PDI.

Tn perioada 20262031, dezvoltarea sistemului de control intern managerial va urmdri:

« corelarea obiectivelor compartimentelor cu obiectivele si tintele strategice ale PDI;

« actualizarea periodica a procedurilor de sistem si operationale;

« consolidarea procesului de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor si integrarea acestuia
in planificarea si evaluarea activitatilor institutiet;

e dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a performantei;

« utilizarea mai eficienta a informatiilor si a datelor in procesul decizional;

« consolidarea responsabilitdtii manageriale la toate nivelurile organizatiei;

Rezultatele activitatii de control intern managerial si ale procesului de management al riscurilor vor fi
valorificate In analiza manageriala, in procesul de evaluare internd si in actualizarea masurilor asumate prin
planul de dezvoltare institutionala.

51



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga” Plan de dezvoltare institutionald
Vilenii de Munte 2026-2031

4. STRATEGIA 2026 — 2031

Logica elaborarii si implementarii Strategiei PDI 2026-2031
De la diagnoza la rezultate pentru o scoald a viitorului
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VIZIUNEA SCOLII
,,0 SCOALA CU PRESTIGIU $I TRADITIE, O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU FIECARE”

4.1. VIZIUNEA
O SCOALA CU PRESTIGIU SI TRADITIE,
O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU FIECARE

Colegiul National ,,Nicolae Iorga” isi asuma continuitatea unei identitati institutionale construite prin
traditie, performanta academica si implicarea generatiilor de elevi si profesori, valorificand aceste repere in
raport cu cerintele educatiei contemporane.

Viziunea pentru perioada 20262031 exprima aspiratia colegiului de a oferi fiecarui elev oportunitati
reale de invatare, dezvoltare si performanta, intr-un mediu educational de calitate, sigur, incluziv si deschis
catre inovare si cooperare europeana.

Viziunea constituie reperul fundamental al strategiei de dezvoltare institutionald a Colegiului National
,Nicolae Torga” pentru perioada 20262031 si se concretizeaza prin tintele strategice, obiectivele si masurile
stabilite in prezentul PDI.

52



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga” Plan de dezvoltare institutionald
Vilenii de Munte 2026-2031

4.2. MISIUNEA

Misiunea Colegiului National ,,Nicolae Iorga” este de a asigura o educatie de calitate, centratd pe elev,
care sd valorifice potentialul fiecaruia, sa sustinad performanta si sa formeze competentele, valorile si atitudinile
necesare participarii responsabile la viata personala, sociala si profesionala.

Realizarea acestei misiuni presupune:

o mentinerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei si al performantelor scolare;

e sustinerea fiecarui elev in valorificarea potentialului propriu si in atingerea performantei, in raport
cu aptitudinile, interesele si aspiratiile sale;

e formarea unor absolventi bine pregiatiti pentru continuarea studiilor, autonomi, responsabili si
capabili sa se adapteze unei societati in continua schimbare,

e dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare participarii active la viata personald,
sociala si profesionala;

« valorificarea expertizei cadrelor didactice si a resurselor digitale si tehnologice pentru dezvoltarea
unor experiente de invatare relevante si moderne;

e consolidarea dimensiunii europene a educatiei si a deschiderii catre cooperare, diversitate si schimb
de bune practici;

e dezvoltarea continua a capacitatii institutionale, printr-un management eficient, participativ §i
responsabil

4.3. RESURSE STRATEGICE

Realizarea tintelor si obiectivelor prevazute in PDI se bazeaza pe valorificarea resurselor curriculare,
umane, materiale, financiare si comunitare de care dispune Colegiul National ,,Nicolae lorga”, precum si pe
atragerea de noi resurse prin proiecte si parteneriate.

Resurse curriculare si educationale:
e curriculumul national si curriculumul la decizia elevului din oferta scolii;
e programe scolare, manuale si resurse educationale;
« resurse educationale digitale si platforme de invatare;
e programe si resurse pentru pregatirea elevilor capabili de performant;
« proiecte si programe educationale, extracurriculare inter si transdisciplinare.
Resurse umane:
« cadre didactice cu expertiza profesionald — profesori cu titlul stiintific de doctor, metodisti,
formatori, mentori, membri in comisii nationale de specialitate si In grupuri de lucru la nivel national;
« cadre didactice cu experienta in pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri nationale si
internationale;
e personal didactic auxiliar si administrativ;
« consilier scolar;
« elevi cu rezultate deosebite la Invatdturd, olimpiade, concursuri, proiecte, activitati artistice si
sportive;
« echipa manageriala si structurile de coordonare si evaluare interna.
Resurse materiale si tehnologice:
« spatii de invatamant, laboratoare si cabinete de specialitate;
e doua laboratoare SmartLab;
« echipamente digitale existente in salile de clasa;
« echipamente si resurse pentru activitati dedicate studiului spatiului cosmic;
e infrastructura de comunicatii si acces la internet;
« platforme si aplicatii digitale utilizate in activitatea educationala si manageriala;
e baza materiald modernizata si mobilierul scolar.
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Resurse financiare:
« finantarea de baza si finantarea complementar3;
« fonduri alocate de autoritatea publica local;
« finantari obtinute prin proiecte nationale si europene;
o fonduri aferente proiectelor Erasmus+ si altor programe de finantare;
« sponsorizdri, donatii si alte surse legal constituite.
Resurse comunitare si parteneriale:
e Primaria si Consiliul Local Valenii de Munte;
« Inspectoratul Scolar Judetean Prahova si alte institutii din sistemul educational;
e asociatia de parinti si familiile elevilor;
e institutii de Invatamant superior si de cercetare;
e institutii culturale si stiintifice;
« Politia, institutii din domeniul sanatatii si alte servicii publice;
e organizatii nonguvernamentale si asociatii;
e parteneri economici §i reprezentanti ai mediului de afacerti;
e institutii $i organizatii partenere din tard si din spatiul european;
« absolventii colegiului si comunitatea locala.
Valorificarea eficientd a resurselor existente, dezvoltarea parteneriatelor si atragerea de noi surse de
finantare vor sustine implementarea obiectivelor strategice si sustenabilitatea masurilor prevazute in PDI
pentru perioada 2026-2031.

4.4. OBIECTIVE (TINTE) STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea strategiilor de predare—
invatare—evaluare, dezvoltarea abordarilor interdisciplinare si valorificarea eficienta, critica si
responsabila a resurselor digitale si a inteligentei artificiale.

2. Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei profesionale prin formare continua,
mentorat, colaborare interdisciplinara si schimb de bune practici in cadrul unei comunitati
profesionale de invitare.

3. Centrarea educatiei pe elev si sustinerea dezvoltarii personale, socio-emotionale si academice a
acestuia, intr-un mediu educational sigur, incluziv si echitabil, care si promoveze starea de bine,
participarea activa si orientarea scolara si profesionala.

4. Dezvoltarea capacitatii institutionale printr-un management eficient, participativ si bazat pe
date si prin dezvoltarea sustenabila a infrastructurii si a resurselor educationale.

5. Consolidarea dimensiunii europene si internationalizarea activitatii colegiului prin dezvoltarea

parteneriatelor educationale durabile si prin valorificarea experientelor in dezvoltarea
institutionala.
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4.5. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica 1:

critica si responsabila a resurselor digitale si a inteligentei artificiale.

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin diversificarea strategiilor de predare—invitare—evaluare, dezvoltarea abordarilor interdisciplinare si valorificarea eficienta,

pregitire pentru examenele nationale
si pregitire pentru performanta.

* Dirigintii;
* Profesorul consilier

¢ Sali si laboratoare;
* Resurse digitale;

* Pregatirea elevilor pentru participarea la
olimpiade si concursuri scolare, la minimum 5

Actiuni / masuri Responsabili Resurse Indicatori de performanta Monitorizare / evaluare Or::zi?nn; e
1.1. Diversificarea strategiilor de * Minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeazd | ¢ Agistente la ore:
—_invitare— i . . * Resurse curriculare si i i ii activ-participative si i ’ ’
pr.e.dare invatare evaluf'alre prin « Echipa managerial3; et S SI_Stemf:lt_IC strategii activ-participative si instrumente | Rapoarte ale comisiilor
utilizarea metodelor activ- « Responsabilii educationale; diversificate de evaluare; metodice: Permanent
participative, a investigatiei, comisiilor metodice: * Materiale didactice; * Cresterea gradului de implicare a elevilor in . Chestic;nare avlicate 2026—2031’
experimentului, invatarii bazate pe « Cadrele didacti ' * Laboratoare; activitatile de Invatare. elevilor- P
probleme si proiecte si a evaluarii adrele didactice. * Resurse digitale. (minimum 75% dintre elevii chestionati sa aprecieze '
- o, . . . A . LRI A - o
formative. pozitiv gradul de implicare in activitatile de invitare.) Rapoarte CEAC.
* Echipa manageriali; * SmartLab; . . L
« Responsabilii « Laboratoare: * Minimum 3 activititi interdisciplinare sau * Oferta CDEOS;
1.2. Dezvoltarea abordarilor comisiilor metodice: e Echi t, . STEAM/an; * Rapoarte de activitate;
. PO . . ; chipamente si . . .
interdisciplinare si STEAM prin « Cadrele didactice: materiallje ’ * Dezvoltarea ofertei CDEOS prin includerea unor | ¢ Portofolii cu produse ~ [Anual, 2026—
activititi curriculare, extracurriculare | ' experimentale: optionale cu caracter interdisciplinar, in functie de | realizate de elevi; 2031
. . L] ) . . . . . .. . .
si prin oferta CDEOS. Qoordo_natoru pentru .. nevoile si optiunile elevilor (minim 3 cursuri/ arie e Chestionare privind
roiecte si programe * Resurse digitale; L estionare p
Ie) ducative Prog « Parteneriate ’ curriculara/an) optiunile elevilor.
* Asistente la ore;
¢ SmartLab; . i ivititi
i Panx el e Echi iali: . s * Minimum 2 activitati/ arie curriculard/an care Plar_nﬁcafea act1v1ta§1.lor
1.3. Valorificarea eficientd, critica si chipa manageriala; * Table interactive; valorifics SmartLab: organizate in SmartLab;
responsabili a resurselor digitale, a * Responsabilii e L ri; . o S . . ii si
resp .. 12 i 5P . aptopuri; . .| *Minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza _P_orto.foln 31 resurse Permanent,
infrastructurii SmartLab si a comisiilor metodice; o Platf 1 VRO Iy L digitale
. oL L Platforme si aplicatii| yeqyrse digitale in activitatea didactica; ’ __ |2026-2031
mSt;}lmf“telOr bazatle I:le mtellge:lta * Cadrele didactice; educationale; « Minimum 1 activitate/ clasa /an privind utilizarea | ° Rapoarte ale comisiilor
artificiald in procesul educational. i .
* Informaticianul. * Instrumente bazate critica, etica si responsabild a Al memdlc_e’
pe Al, * Chestionare
elevi/profesori/parinti.
1.e4rlf§:'11812:111et:§1 lléi(i)liiest:ﬁl:cltivitﬁti * Echipa manageriald; |* Resurse curriculare; | e Mentinerea unei rate ridicate de promovare la * Analiza rezultatelor
l(;iferen tiate de consoligare remediere * Cadrele didactice; * Materiale didactice; | examenele nationale (minim 96%); scolare; Anual, 2026—
, , ’ * Rezultate EN/Bac; 2031

¢ Simulari;
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§Colar e Planificari ale dlSCllenel domenii. . Rapoarte privind
activitatilor dedicate * Monitorizarea anuald a progresului scolar elevii | olimpiadele si
pregatirii pentru identificati in situatii de risc si stabilirea masurilor | concursurile;
performanta; individualizate de sprijin. * Rapoarte CEAC

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei profesionale prin formare continua, mentorat, colaborare interdisciplinara
si schimb de bune practici in cadrul unei comunititi profesionale de invitare.

Actiuni / masuri Responsabili Resurse Indicatori de performant:i Monitorizare / evaluare Or![zi;)nn; e
e Minimum 80% dintre cadrele didactice
2.1. Dezvoltarea competentelor ¢ Oferta furnizorilor participa, pe parcursul perioadei de ¢ Certificate/ adeverinte;
profesionale ale cadrelor didactice prin * Echipa managerial3; de formare (CCD, implementare a PDI, la programe/activitati  Portofolii profesionale;
participarea la programe de formare * Responsabilul universitati); de formare relevante pentru nevoile * Rapoarte privind Anual, 2026—
continua, in concordanti cu nevoile CFDCD; * programe si proiecte | profesionale si institutionale; formarea continui; 2031
individuale si institutionale si cu e Cadrele didactice. educationale; e Diversificarea domeniilor de formare: e Analiza anuali a
evolutiile din educatie. * resurse financiare. minimum 2 domenii distincte de formare nevoilor de formare.
acoperite anual.

* Echipa manageriali; * 100% din_cadrgle didactige ) . o

« Responsabilul « Expertiza cadrelor deb‘utante/no'l-quemte beneﬁcmza'('l'e cel Fija}pof':lrte ale comisiilor
2.2. Dezvoltarea activititilor de mentorat | CFDCD; didactice; putin 2 actiwta‘gl de rr;en.torat/sprlj n meto 18, .
si sprijin profesional si valorificarea * Responsabilii * Activitati metodice; [.)rofe.su.)na be aft 5o %r' . 8 ) ]tivldt?n‘ga activitailor de ggggfgggtl’
expertizei cadrelor didactice din colegiu. | comisiilor metodice: ¢ Resurse Minimum 1 resursa educationald mentoral,

. . /exemplu de buna practica distribuita la * Raport privind formarea
* Profesori educationale; nivelul ariei curiculare de citre cadrele continua.
mentori/metodisti. didactice cu gradul didactic I, 11 / mentor.
* Rapoarte comisii

2.3. Dezvoltarea colaboririi profesionale * Echipa marila_l.gerialé; metodice; _ . Mipimum 3 ?ctivitégi/an de colaborare i Ra}pogrte ale comisiilor
si interdisciplinare intre cadrele * Rgsp_onsabllu . * .Rgsurse curriculare mterd.ls.(:lp linard; ) ) metodice; . Anual, 2026—
di dactice, prin activititi metodice, comisiilor metodice; si dlglta_lle; . Mlplmum 2 proiecte educapqnale . _Produse si resurse 2031
proiecte comune si schimb de experienti. | ° Profesori i PrQIeCte 1nterfhsc1p11nare desfé§ur?te la nivelul realizate, N

mentori/metodisti. educationale; scolii, pe parcursul anului. * Rapoarte de activitate.

* Parteneriate.
12):0 f]e):;f)‘;l:ll?azai:‘lfl;:acrzl;:?;tag * Echipa manageriala; * Activitati metodice; | o Minimum 2 activitati/an de diseminare si ¢ Procese-verba_le; . Anual, 2026
diseminarea si valorificarea bunelor * Responsabilul * Platforme schlm_b dt_e bune practici la nivelul * Rapoarte de diseminare; 2031
. CFDCD; colaborative; colegiului; * Resurse educationale

practici si a experientelor profesionale
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dobandite in contexte nationale si
europene.

* Responsabilii
comisiilor metodice;
e Cadrele didactice.

* Proiecte
educationale.

* 100% din cadrele didactice participante
la cursuri de formare, proiecte sau
mobilitati sustin cel putin o sesiune de
diseminare in cadrul comisiei metodice /
consiliului profesoral.

* Minimum 1 resursd educationala (RED,
ghid, fisa de lucru, proiect didactic) creata
de fiecare participant la mobilitati/formari
si partajata la nivelul scolii.

realizate;
* Rapoarte CEAC

Tinta strategica 3:

Centrarea educatiei pe elev si sustinerea dezvoltirii personale, socio-emotionale si academice a acestuia, intr-un mediu educational sigur, incluziv si echitabil, care sii promoveze starea
de bine, participarea activa si orientarea scolara si profesionala.

Coordonatorul pentru

¢ Evidenta participarii;

S - . . o o Orizont de
Actiuni / masuri Responsabili Resurse Indicatori de performanta Monitorizare / evaluare timp
« Cabinet de * Derularea a minim 2 activitati de
- - 3 si socio- ional * Rapoarte ale profesorului
si socio-emotionale ale elevilor prin scolar; e Resurse . o/ 1 ' . . . « Chesti ’ If t ’ Anual, 2026—
L]
activitati de consiliere, autocunoastere si * Dirigintii; educationale; lel fmum 75% c.hntre clevii ches.tl.on.ap : es.lonare aplicate 2031
comunicare « Cadrele didactice: « Parteneriate cu declara cd au cel putin un profesoAr, diriginte | elevilor; o
' institutii si snecialisti sau consilier la care pot apela cu incredere * Rapoarte de activitate
L3 31 specialis in caz de dificultate.
* Echipa manageriala;
* Comisia pentru * Chestionare privind
f:)(r)f;l]te)gtler:i:asi/iolentei . * Cel putin 2 activitati de prevenire climatul scolar;
3.2. Asigurarea unui climat educational faptelor de coruptic s,i * Proceduri specifice organizate anual; * Rapoarte ale comisiei de
sigur, incluziv si echitabil, prin discrimindrii in mediul de interventie; * Minim o activitate/an/clasa organizatd de | prevenire aviolenteisiale | 5 .
prevenirea violentei, bullyingului, scolar si promovarea * Parteneriate cu elevii voluntari din grupul de actiune Grupului de actiune 2026—2032[
d_iscriminz‘lrii si a comportamentelor de interculturalitatii: far_n_ilia si institutii antibullying; antlbu!lylng; _
rsc * Grupul de actiune abilitate. * Minimum 80% dintre elevii chestionati * Registrul cazurilor de
antibullying; ’ declara ca se simt in siguranta in scoala; violentd;
* Profesorul consilier; * Rapoarte CEAC
* Dirigintii;
3.3. Cresterea participarii active a * Echipa manageriala; * Activitati *  Minim 80% din numairul total de eleviai | ® Rapoarte de activitate; Anual, 2026-
elevilor la viata scolii si a comunititii si . extracurriculare; scolii sunt inscrisi si particip activ la cel 2031
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dezvoltarea responsabilititii, autonomiei
si spiritului civic.

proiecte si programe
educative;

* Dirigintii;

¢ Consiliul Scolar al
Elevilor;

* Proiecte;
voluntariat;

* Parteneriate;

putin un proiect extracurricular in acest an
scolar.

* Participarea a minim 25% din numarul
elevilor la activitati si proiecte de
voluntariat; (Let’s do it, Suflet pentru suflet,
Voluntarii antibullying, SNAC, etc.)

¢ Participarea reprezentantului CSE la
100% din sedintele Consiliului de
Administratie Tn care se dezbat probleme
care privesc elevii.

¢ Organizarea a minim 2 activitati/ an
scolar cu impact in scoald si comunitate.

* Procese-verbale CSE;
* Procese verbale CA
* Chestionare elevi

3.4. Dezvoltarea si diversificarea
activitatilor de orientare scolara,

* Profesorul consilier
scolar;

* Activitati de
consiliere si orientare;
* Parteneriate cu
universitati, institutii

¢ Minimum 90% dintre elevii claselor a
VIll-a si a XII-a participa la cel putin 1
sesiuni de consiliere in carierd pe parcursul
anului scolar.

¢ Organizarea anuald a minim 3 activitati

* Rapoarte de consiliere;
¢ Chestionare;

feedbackului comunitatii scolare.

* Responsabilii
comisiilor functionale.

* Instrumente de
colectare si analiza a

privind rezultatele scolare, frecventa si
disciplina elevilor, precum si alte date

* Chestionare;
e Hotarari CA

. X AN e . si organizatii; . ‘ ; T e R le dirigintilor; [Anual, 2026—
academica si profesionala, in raport cu * Dirigintii; . Tg lniri in parteneriat cu universitati/institutii/ apoarte a e.d' igintilor; 2031
aptitudinile, interesele si aspiratiile * Echipa managerial; . rllta ntl'” cu profesionisti; * Evidenta activitatilor;

i absolventi si . 5 ] L .
elevilor. ¢ Cadrele didactice profesion’is:[i' * Monitorizarea anuali a traseului ° Mon'tor'zarea traseului
S educational si profesional al absolventilor absolventilor
* Resurse N -
inf ti colegiului, cu o rata de colectare a datelor
informative. de minimum 95%.
Tinta strategica 4:
Dezvoltarea capacititii institutionale printr-un management eficient, participativ si bazat pe date si prin dezvoltarea sustenabila
a infrastructurii si a resurselor educationale.
PV - . . 9 I Orizont de
Actiuni / masuri Responsabili Resurse Indicatori de performant:i Monitorizare / evaluare timp
* Echipa manageriala; ¢ DOcume:]te . Aplicareg a?uazjlka‘; a Ir(ninimurT;_unui * Rapoarte manageriale;
. . manageriale; instrument de feedback pentru fiecare P
4.1. Dezvoltarea unui management ¢ Consiliul de ‘B g de date si catecorie relevanti a COIFI)Iunitétii ccolare * Raport privind starea
institutional participativ, transparent si administratie; | t?zfme ate §1 (cle \%i Arinti. cadre di dactice)’ ; invatamantului; Permanent,
bazat pe analiza sistematici a datelor sia | « CEAC: platforme ’P o 3 o ) * Raport CEAC; 2026-2031
' institutionale; * Realizarea anuald a minimum 3 analize
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feedbackului

relevante pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

* Monitorizarea anuala a realizarii
obiectivelor PDI.

4.2. Consolidarea mecanismelor de
asigurare a calititii si de control

¢ Echipa manageriald;
¢ CEAC;
* Comisia de

* Proceduri;

* Standarde de control
intern managerial;

¢ Actualizarea anuala a procedurilor
pentru care au intervenit modificari
legislative, organizationale sau au fost

* RAEI;
* Rapoarte CEAC;

* Echipe de proiect

resursele materiale si digitale existente sunt
in stare buna de functionare la inventarul
anual.

S N oS . . Anual, 2026-
managerial intern, in vederea monitorizare SCIM: * Instrumente CEAC; identificate nevoi de actualizare; * Rapoarte SCIM; 2031
gmb.una.tz}gr ii continue a activitatii * Responsabilii * Registre de riscuri; ° Implementarea anuald a minimum 80% * Activititi de imbunatatire
institutiei. compartimentelor/ « Documente dintre masurile de imbunatitire stabilite in a calititii

comisiilor institutionale urma evaluarii interne.

¢ Echipa managerial3;

* Consiliul de . . . . .
4.3. Dezvoltarea si gestionarea administratic: * Buget local; * Realizarea 1n proportie de 100% a * Documentatii tehnice;
sustenabili a infrastructurii . A dminis:tre;torul de * Buget de stat; lucrarilor de reabilitare a Corpului A; * Procese-verbale de
educationale, prin reabilitarea si patrimoniu: * Proiecte de * Realizarea anuali a minimum 80% dintre | receptie; 2026-2031
modernizarea spatiilor scolare si « Admini ; torul finantare; interventiile de Intretinere si modernizare * Rapoarte privind starea
mentinerea in conditii optime a bazei financr;?a:p'ls ratoru * Baza materiali identificate si prioritizate la nivelul bazei materiale;
materiale. . Aut t e publicd existenta. institutiei. * Inventar;

utoritatea publica
locala
* Fundamentarea si aprobarea anuala, in

* Echipa manageriala; termenul legal, a bugetului de venituri si

4.4. Utili ficienti si bils * Consiliul de * Buget local; cheltw_el_l; .
- tlllzareate 1.c11ent(;1. §¥t51;ste.na taa administratie; * Buget de stat; : .P.a rt.ICI[/)arEfi, la mlnlm?m 3 i d * Executia bugetara;
resurselor materiale, digitale s1 R I . . initiative/proiecte care ofera oportunitati de : o
. . Administratorul de ¢ Finantiri ; ; * Rapoarte financiare Anual, 2026—

financiare si atragerea de resurse . - L finantare sau de atragere de resurse pentru . '
suplimentare pentru realizarea patrimoniu; nerambursabile; dezvoltarea institutiegi P * Rapoarte de proiect; 2031
obiectivelor de dezvoltare institutionala. | * Adm'”_'snatoru' * Proiecte si « Minimum 95% din echipamentele, * Inventar;

financiar; parteneriate
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Tinta strategica 5:

Consolidarea dimensiunii europene si internationalizarea activititii colegiului prin dezvoltarea parteneriatelor educationale durabile
si prin valorificarea experientelor in dezvoltarea institutionala.

Lo A . . < S Orizont de
Actiuni / masuri Responsabili Resurse Indicatori de performanta Monitorizare / evaluare timp
* Implementarea a 100% dintre proiectele
* Programul europene si internationale aprobate, cu
5.1. Dezvoltarea participirii colegiuluila | * Echipa manageriala; Erasmus+; respectarea obiectivelor asumate; * Rapoarte de proiect;
programe si proiecte europene si * Coordonatorul * Alte programe * Minimum 20 de elevi participanti anual la| * Documente de mobilitate;, Anual
internationale si extinderea Erasmus+; europene si stagii de mobilitate sau parteneriate scolare * Rapoarte de activitate; 2026—20’31
oportunitatilor de mobilitate pentru elevi | « Echipele de proiect; internationale; internationale. « Analiza rezultatelor
si personal. * Cadrele didactice * Resurse financiare * Depunerea a minim 3 candidaturi pentru | proiectelor
specifice proiectelor; proiecte europene si/sau internationale,
corelate cu prioritatile institutiei.
* Echipa manageriala; : Reggle si platforme ; :
. . ’ educationale; . ) o * Registrul acordurilor de
5.2. Dezvoltarea si consolidarea * Coordonatorul « Parteneriate * Dezvoltarea si mentinerea a minim 3 parteneriat;
parteneriatelor educationale cu scoli, Erasmus+; existente si noi: parteneriate internationale active; . Rapoarté de activitate: Anual,
universitati, institutii si organizatii din * Coordonatorul pentru | [~ 5 L eur’o ene: * Realizarea anuald a minim 1 activitate « Produse comune: ' 2026-2031
spatiul european si international. proiecte; PENE: | comuni cu institutii partenere din alte tari; R
« Cadrele didactice * Resurse de * Documentatia proiectelor
comunicare.
¢ Activitati de . o .
. g . °
* Echipa manageriald; | mobilitate; ({re§lter<zla arllua}a cu r(rinng{l(;lmt.lo %oa + Chestionare si feedback:
N . . . numarului de elevi si cadre didactice S ;
5.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice | * Cadrele didactice; * Proiecte si R T . ) .
S N . N O angrenate Tn proiecte internationale; Instrumente de evaluare a
si interculturale ale elevilor si personalului| « Coordonatorii parteneriate; . B o . articipantilor: Anual,
. o . o e v e ° )
prin participarea la activititi de cooperare| projectelor; o Platforme de Realizarea anuala a minimum 2 activitati | P pan; _ 20262031
e A - A . . L] .
si inviitare in contexte internationale. . ! L lab . educationale dedicate promovarii valorilor Rapoarte de proiect;
3 ; ; Profesorii de limbi colaborare, . xies v o1 . ..
q europene, diversitatii si dialogului « Portofolii.
L] -
moderne Resurse intercultural.
educationale.
¢ Echipa manageriala; * Rezultate ale * Minimum 1 eveniment/sesiune de Lo
5.4. Valorificarea si integrarea « Coordonatorii proiectelor; diseminare organizat() in termen de * Rapoarte de diseminare;
experientelor si bunelor practici dobandite - ) b - maximum 30 de zile de la finalizarea fiecarui| * Procese-verbale ale
. ’ ° < s proiectelor; * Resurse realizate in - . o . Permanent,
prin cooperarea europeana si e Participantii | cadrul mobilititilor- flux de mobilitate sau proiect. activitatilor metodice; 2026-2031
. : o ‘o : fx oA articipantii la tilor; . < . . —
internationala in activitatea didactica si in rticipant e . * Valorificarea anuali in activitatea * Resurse realizate;
mobilitati; * Activitati metodice;

dezvoltarea institutionala.

* Responsabilii

* Activitati de

didactica a minimum 2 bune practici
identificate 1n cadrul proiectelor si

* Rapoarte CEAC;
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comisiilor metodice;
* CEAC

diseminare

mobilitatilor.

* Minimum 1 resursa educationald
deschisa, ghid, suport de curs sau brosura de
bune practici realizata per proiect.
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Planul anual de actiune transpune in activitati concrete, pentru anul scolar 20262027, directiile stabilite prin Planul de dezvoltare institutionala 2026203 1. Actiunile propuse sunt corelate
cu tintele strategice ale colegiului si permit monitorizarea anuald a progresului in realizarea acestora.

Tinta strategica 1
Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin diversificarea strategiilor de predare—invitare—evaluare, dezvoltarea abordarilor interdisciplinare si valorificarea eficienta,

critica si responsabila a resurselor digitale si a inteligentei artificiale.

Program de dezvoltare: Calitatea si inovarea procesului educational

Obiectiv Actiuni Responsabili Resurse Resurse Resurse financiare Termen | Rezultate |Indicatori de realizare| Monitorizare /
specific umane materiale asteptate evaluare
* Extinderea utilizirii * Echipa Diversificare | | \rioi 0 4006 * Asistente la
1.1 tegiil inva e . a i ore;
oLl strategiilor de invatare manageriali; « Responsa- | * Materiale Pe xoerientelor d!ntre .Cadre.lej )
Diversificarea | activa, precum invitarea Responsabilii | bilii comisiilor| didactice: e Bueetul scolii: arcursul p telor | didactice utilizeaza * Rapoarte ale
strategiilor de | bazata pe proiecte (PBL) ; PI ol Itl i '_ I ' g 3 ’ gnului de invatare si strategii activ- comisiilor
P . . L[] [ ] -
predare— S1 1nvestigatia; S:é?(;;'ilcg_r g;?jt?el(lace, R?Sulfse . f Alie Surse dve scolar cresterea participative si metodice;
invitare— « Diversificarea , . ! curriculare si inantare, dupa caz é026-2027 implicarii instrumente « Portofolii:
I Cs * Cadrele didactice digitale i U _
evaluare modalitatilor de evaluare didacti active a diversificate de * Chestionare
si feedback. idactice elevilor evaluare elevi
* Echipa * tM',rt‘v'?‘,/“m? t
* Realizarea de activititi si| manageriala; Dezvoltarea | 2 VIaH/Prolecte
. . NP -~ - interdisciplinare,
012 proiecte interdisciplinare, |* Responsabilii |, Cadre * SmartLab; colaborarii inclusiv STEAM- Rapoarte de
o inclusiv STEAM; comisiilor I : intre N activitate;
Dezvoltarea o ’ todice: didactice; inb;)rﬁtolare, ;B“%?t,“l 5,001‘;’ ot discinline sj | Produse realizatede [ * o
L] .
abordirilor | * Valorificarea ' * Elevi; ateriale | linaniari prin prolecte 556 ogp7 (MSCIPCSL | gy, poriofo
interdisciplinar| interdisciplinaritatii in * Cadrele . experimentale; | si parteneriate, dupa cresterea e proiect; produse
p oY : 5 A L * Parteneri . . lui ¢ Valorificarea le elevilor: of
e activitati curriculare, didactice; ; . echipamente si | caz caracterului terdisciplinarititii ale elevilor; oferta
extracurriculare si in oferta| s Coordonatorul | €49c2HOnall | resurse digitale aplicativ al | nterdiscipinaritatit injcppog
CDEOS > ) - A nVAtArii oferta educationala
> de proiecte si ’ prin minim 1 curs
programe /arie curriculara
01.3. * Utilizarea pedagogicd a | * Echipa * Cadre * SmartLab; * Bugetul scolii; Cresterea e Minimum 2 * Asistente la
Valorificarea | SmartLab, tablelor manageriali; didactice; e Table * Finantari din Permanent |calitatii activitati/ arie ore;
eficienta, interactive, platformelor si | responsabilii * Informatici | interactive; proiecte, dupi caz utilizarii curriculard desfasurate|* Planificarea
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critica si aplicatiilor educationale; | comisiilor an e Laptopuri: edagogice a| Tn SmartLab; activitatilor
S plicat t aptopuri; t
responsabilii a | o Utilizarea instrumentelor| metodice; e Elevi . . tehnologiilor | ¢ Minimum 1 SmartLab;
P Utilizarea instrumentelo e Internet; nr : u
resurselor bazate pe Al; cadrele . : digitale si activitate/ clasa * Portofolii
L. . . Jo Platforme si e - B
digitale si a e Activitati privind didactice; aplicatii dezvoltarea | privind utilizarea digitale;
1ntt§?g'er:§e} utilizarea criticd, eticd si informaticianul educationale: unct utlhéf“lrl responsabila a Al * Rapoarte ale
artificiale in qx ’ ’ responsabile i
orocestl responsabild a Al o Instrumen-te X AEJI COTIZI_Ilor
X Al metodice,
educational * Chestionare
* Promovabilitate de
minimum 96% la
. Materiale Mentinerea examen_ele_naponale; e Rezultate
* Activititi diferentiate de didactice: rezultatelor | ° Monitorizarea scolare;
. C . 1aactice; progresului tuturor |4 Qirrilse
consolidare si sprijin; * Echipa . Sili foarte bune la ! o Simulari;
01.4. pregatirea pentru EN si manageriali; * Cadre Iaboa:z;oare' « Bugetul scolii: examenele e}tf:VIiQr daﬂe}‘gl n * Rezultate
Sustinerea Bacalaureat; cadrele didactice; ; uEetul SCotl; Octombrie |nationale si Sl,ltla’il, enTc.v EN/Bac;
L] L] .
progresului si | * Pregitirea elevilor didactice; * Profesor di R.eslurse FlnangaT pentru 19026 — sustinerea ?1 ua,le}[ 30 ar?,; ¢ * Rapoarte
performantei | pentru olimpiade si dirigintii; consilier; lgitale; groqrame proiecte,  liynie 2027 performantei; Ezfvle};ia’ iez)u e privind
elevilor concursuri; profesorul o Elevi * Resurse upa caz sprijinirea S F;la »© Ct' | olimpiadele si
L. R i * eprezentare la o
® Monitorizarea consilier scolar pentr}:' ?Ieyllor C~are etapelFe): nationale ale concursurile;
rogresului scolar pregatirea Intampina STy T
e , performantei dificultati olimpiadelor si &El:f:goarte

concursurilor la
minimum 5 discipline/
domenii;

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei profesionale prin formare continui, mentorat, colaborare interdisciplinara
si schimb de bune practici in cadrul unei comunititi profesionale de invitare.

Program de dezvoltare: Dezvoltarea profesionala si colaborarea cadrelor didactice

Obiectiv Actiuni Responsabili Resurse Resurse Resurse financiare | Termen | Rezultate Indicatori de Monitorizare /

specific umane materiale asteptate realizare evaluare
02.1. * Identificarea nevoilor de |< Echipa * Cadre * Oferte si * Bugetul scolii; Pe Dezvoltarea | ¢ Analiza nevoilor de |+ Chestionare
Dezvoltarea formare ale cadrelor manageriala; didactice; resurse de * Bugetele parcursul  [competentelo| formare realizata; privind nevoile de
competentelor | didactice; * Responsabilul | ¢ Formatori; | formare; programelor/proiectel [anului r * Participarea a minim formare;
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profesionale ale|  Participarea la programe |cu formarea * Experti in * Platforme or; scolar profesionale | 20% dintre cadrele  |*Certificate/adeve
cadrelor de formare continua in continua; educatie educationale; * Alte surse de 20262027 [in didactice la activitati |rinte;
didactice in domenii relevante pentru |« Responsabilii * Resurse finantare, dupa caz concordantd | de formare relevante; | Portofolii
raport cu prioritatile colegiului; comisiilor digitale cu nevoile * Aplicarea in profesionale;
nevoile * Informarea periodica metodice identificate si| activitatea didactica, |* Raport privind
individuale si | privind oportunitatile de cu prioritatile| de catre fiecare cadru (formarea
institutionale | formare si dezvoltare institutionale | didactic participant, a |continua
profesionala minimum unei metode
sau resurse dobéndite
in urma activitatilor
de formare.
* Organizarea activitatilor |« Echipa :ji%j(;?;iyiocgm cadrele
de mentorat si sprijin manageriald; Consolidarea | debutante/noi-venite
02.2. profesional; * Responsabilul | ¢ Profesori mentoratului | beneficiazi de cel
Dezvoltarea * Sprijinirea cadrelor cu formarea mentori; * Resurse « Bugetul scolii. dupi s utin 2 activitati de | Rapoarte ale
mentoratului si| didactice debutante si nou- | continua; * Profesori educationale si caz: & : - Gup valorificarea ﬁq entorat /sprijiﬁ comisiilor
valorificarea venite; * Responsabilii | metodisti; digitale; °Pr’ima de cariers Permanent |expertizei profesional: metodice;
expertizei * Implicarea profesorilor | comisiilor » Formatori; | < Spatii pentru didactici: profesionale | - Minimum’ 2cadre | Portofolii;
profesionale mentori, metodisti, metodice; * Cadre activitati ‘R > . istente | didacti * Feedbackul
existente Tn formatori si a cadrelor * Profesori didactice cu | metodice CSurse proprit exis Ier; ¢la I ac.lcet,c /u iz participantilor
colegiu didactice cu experientd in | mentori/ experienta m\lle u lui ?XPT.rleItl’a eprf 174
activitati de sprijin si metodisti/format colegiuiut implicate anual In
dezvoltare profesionala ori activitafl de mentorat
si sprijin profesional.
* Minimum 3
* Organizarea unor . Consolidarea actlylté‘;l/pr_mecte
02.3. S . * Echipa * Cadre * Resurse o realizate prin
Dezvoltarea | 2tivitati metodice managerial; didactice din | curriculare si Pe colaborarii | )20 area cadrelor |7 Rapoarte ale
colaborarii CO:?“??,% ) .Real.lzatrea de |, Responsabilii | diferite arii digitale; * Bugetul scolii; parcursul p.rofesmnale didactice din COT'Z'.”OT .
profesionale si ?r?té‘r/cliiiz:lfllirr)] raorficneechi o comisiilor curriculare; * Platforme * Finantdri prin anului ?jlezvol tarea discipline/arii gloer,::) fi)clfi:i"
interdisciplinar de profesgri' P metodice; * Profesori colaborative; proiecte si parteneriate|scolar practicilor curriculare diferite; | Pro duse,si
e intre cadrele | | Elaborarea, si partaiarea |- Cadrele metodisti si * Materiale 2026-2027 interdisciplin * Minim 2 resurse resurse realizate
didactice de resurse e d{lc]ztio nJale didactice formatori didactice are educationale realizate
’ prin colaborarea
cadrelor didactice.
024. * Organizarea unor * Echipa * Cadre * Materiale si « Bueetul scolii: Pe Dezvoltarea | * Minimum 2 activitati|* Procese-verbale;
Dezvoltarea activitati de schimb de manageriala; didactice; resurse ‘B g tele ’ arcursul unei culturi | de schimb de bune * Rapoarte de
schimbului de | bune practici; * Responsabilul | ¢ Participanti | rezultate din ueetele o P Ui organizationa| practici/diseminare la |[diseminare;
bune practici si| * Diseminarea cu formarea la programe | formari/proiect proiectelor, dupa caz - anului le bazate pe | nivelul colegiului; * Portofolii;
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a comunitatii
profesionale de
invitare

experientelor dobandite
prin programe de formare,
proiecte si mobilitati;

continua;

* Responsabilii
comisiilor
metodice;

¢ Cadrele
didactice

de formare,
proiecte si
mobilitati

H

* Platforme
digitale;

* Spatii pentru
activitati
metodice

scolar
2026-2027

colaborare,
invatare
reciproca si
transfer de
bune practici

* Minim 1 resursa
educationald creata de
fiecare participant la
mobilitati/ formari si
partajata la nivelul
scolii.

* Rapoarte ale
comisiilor
metodice si
CEAC

Tinta strategica 3:
Centrarea educatiei pe elev si sustinerea dezvoltarii personale, socio-emotionale si academice a acestuia, Intr-un mediu educational sigur, incluziv si echitabil, care si promoveze
starea de bine, participarea activa si orientarea scolara si profesionala.

Program de dezvoltare: Dezvoltarea personali si educationala a elevilor intr-un mediu sigur si incluziv

Obiectiv - - Resurse Resurse . : Rezultate Indicatori de Monitorizare /
o Actiuni Responsabili - Resurse financiare | Termen -
specific ’ umane materiale asteptate realizare evaluare
* Derularea a minim 2 |* Rapoarte de
activitati de consiliere |activitate;
o Dezvoltarea . i .
* Desfasurarea de activitati competentelol & dezvoltare * Fise ale
de consiliere, P ’ personala realizate la |activititilor;
03.1.  Profesor  Profesor . r socio- - ) ; .
autocunoastere, - e  Cabinet de . .| nivelul claselor; * Chestionare si
Dezvoltarea . . consilier scolar; | consilier; e Pe emotionale si . 0 >
comunicare si relationare; S L consiliere; .. - ... 7| «Minimum 75% feedback
competentelor R ’ * Diriginti; * Diriginti; . * Bugetul scolii; parcursul  [imbunétatirea| . ..
> * Activitati pentru ’ ’ * Materiale . R - e dintre elevii
personale si ’ * Cadre * Cadre . * Finantari prin anului capacitatii . . <
. > dezvoltarea competentelor | . Co . L educationale; L . L chestionati acorda
socio- . . ’ didactice; didactice; ’ proiecte/parteneriate  [scolar elevilor de L
. socio-emotionale; . S * Resurse ; feedback pozitiv
emotionale ale N * Echipa * Specialisti/ . 2026-2027 |autocunoaste .. .
clevilor * Activitati adaptate manaceriali arteneri digitale re ’ privind sprijinul si
nevoilor identificate la & P ' . disponibilitatea
. comunicare .
nivelul claselor . . profesorilor,
si relationare | .. . .
’ ’ dirigintilor si
consilierului scolar
* Desfasurarea activitatilor | Echipa . » Organizarea a cel * Evidenta
> . ’ C . Mentinerea . . L o
03.2 de prevenire a violentei, | manageriala; * Personalul | e« Materiale unui climat putin 2 activitati de  |incidentelor;
. bullyingului, discriminarii |« Comisia pentru| scolii; informative; .. . prevenire a violentei |* Rapoarte ale
Asigurarea . . . > . * Bugetul scolii; scolar sigur . ’ s
A si comportamentelor de prevenirea si * Elevi; * Resurse . A L - si a comportamentelor [comisiei;
unui climat L ’ o . .| e+ Finantari prin si incluziv; S Lo
. risc; combaterea * Parinti; educationale si . Permanent | . de risc; * Situatii privind
educational . . . AT S ’ proiecte si prevenirea . ’
: p . * Promovarea respectului, |violentei; * Specialisti digitale; N . * Minim o frecventa;
sigur, incluziv T O e . . . parteneriate, dupa caz comportamen s ;
S tolerantei si incluziunii; * Comisia si parteneri * Cabinet de . activitate/an/clasa * Chestionare
si echitabil Ja 0 . . . A . o telor de risc . . - .
’ * Identificarea si antibullying; institutionali | consiliere si reducerea | Or9anizatd deelevii  |privind climatul
gestionarea situatiilor de | * Profesor > voluntari din grupul |scolar;
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risc; * Monitorizarea consilier; situatiilor de | de actiune * Rapoarte CEAC
frecventei si interventia in | ¢ Diriginti; absenteism antibullying
situatiile de absenteism * Cadre didactice * Monitorizarea
frecventei pentru
fiecare interval de
cursuri;
* Activitati/ proiecte |* Rapoarte de
cu participarea a activitate;
minim 80% dintre * Portofolii de
elevi si 2% dintre proiect;
parinti; * Rapoarte CSE;
* Participarea a * Chestionare si
minim 10% din feedback
. RN numarul elevilor la
* Implicarea elevilor in PR
. e activitat1 s1 proiecte
proiecte, activitati . T
h ’ * Echipa de voluntariat cu
extracurriculare, . Cresterea ) . L
L manageriala; s T impact in scoala si
voluntariat si actiuni * Spatiile si implicarii L )
AR » Coordonatorul . il ’ RN comunitate; (Let’s
03.3. Cresterea| comunitare; . .| * Elevi; dotrile « Bugetul scolii: elevilor in .
O . e pentru proiecte si S g S ; Pe . .. .| doit, Suflet pentru
participarii * Sustinerea initiativelor *| » Cadre colegiului; «Sponsoriziri viata scolii si -
. . A programe T P parcursul i~ | suflet, Voluntarii
active a elevilor| Consiliului Scolar al L didactice; * Resurse Ipart iate: . dezvoltarea . -
si parintilor la | Elevilor; educative; -Parinti; | digitale; pareneriae: anului— o ponsabilit | 2ntibullying, SNAC,
s1p wor | ' L « Diriginti; i giiale, « Finantari prin proiecte, |scolar resp etc.)
viata scolii si a | « Consultarea elevilor in L * Parteneri * Materiale < ; atii, ..
AR L .| * Consiliul - dupa caz 2026-2027 | . . .| < Participarea
comunitatii probleme care 11 privesc, comunitari pentru autonomiel $1 .
’ o . Scolar al e Lo T reprezentantului
« Facilitarea accesului s activitati spiritului o i
o e . |Elevilor; ’ s CSE la 100% din
echitabil la activitatile si . . civic 7 e 1
o N * Cadre didactice sedintele Consiliului
oportunitatile oferite de j o .
colegiu de Administratie n
care se dezbat
probleme care
privesc elevii.
« Participarea
reprezentantilor
parintilor n
comisiile functionale
la nivelul scolii.
03.4. * Organizarea activitdtilor |e Profesor « Profesor ¢ Cabinet de * Bugetul scolii; Pe Cresterea e Minimum 90% * Rapoarte ale
Dezvoltarea de orientare scolara si consilier scolar; consilier: consiliere; « Parteneriate; arcursul accesului dintre elevii claselor |consilierului si
orientarii profesional; * Coordonatorul | | Diri in:ci' * Resurse * Finantari prin gnului elevilor la aVlll-asiaXll-a dirigintilor;
scolare, * Prezentarea pentru proiecte si gimh, informative si proiecte, dupa caz informatii si | participa la cel putin |* Evidenta
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academice si
profesionale

oportunitatilor de
continuare a studiilor si a
traseelor educationale si
profesionale;

+ Intalniri cu reprezentanti
ai universitatilor,
specialisti si absolventi;

* Participarea elevilor la
evenimente de orientare
academica si profesionala

programe
educative;

* Diriginti;

* Echipa
manageriala;

 Cadre didactice

*Reprezentanti

ai

universitatilor;
* Absolventi;
* Specialisti
din diferite
domenii

digitale;

« Platforme de
orientare;

* Spatii pentru
activitati

scolar
2026-2027

experiente
relevante
pentru
alegerea
traseului
educational
si profesional

1 sesiuni de
consiliere in carierd;
* Organizarea a
minim 3 activitati In
parteneriat cu
universitati/institutii/
profesionisti;

* Monitorizarea
traseului educational
si profesional a cel
putin 95% dintre
absolventi.

activitatilor;
¢ Chestionare
elevi;

* Rapoarte de
activitate

Tinta strategica 4:

Dezvoltarea capacititii institutionale printr-un management eficient, participativ si bazat pe date si prin dezvoltarea sustenabila
a infrastructurii si a resurselor educationale.

Program de dezvoltare: Management institutional si dezvoltarea sustenabila a resurselor si infrastructuri

Obiectiv Actiuni Responsabili Resurse Resurse Resurse financiare | Termen Rezultate Indicatori de Monitorizare /
specific ’ umane materiale asteptate realizare evaluare
* Analiza periodica a ¢ Realizarea a
rezultatelor scolare si a minim 3 analize
indicatorilor relevanti privind rezultatele
pentru activitatea Fundamentar | scolare, frecventasi |* Rapoarte
04.1. colegiului; « Echina « Documente ea deciziilor | disciplina elevilor; ~ |manageriale;
Dezvoltarea * Aplicarea si valorificarea ba o manageriale; pe date si  Evaluarea * Rapoarte
. . manageriala; . )
unui chestionarelor de feedback | | CA- * Personalul | < Instrumente feedback si gradului de realizare CEAC;
rnarjage.ment adresate elevﬂ.or, parintilor | | CEAC: COIegl.UIUI, de cgl?ctare si| Bugetul scolii Permanent cregj[e.refl ) a obiectivelor PDI, . Proce.se-verbale
1nst1?u_§10n_al si personalului; « Responsabilii * Elevi; analizad a ’ participarii pentru anul scolar in CA/CP;
participativ, * Consultarea structurilor comisiilor: * Parinti datelor; comunitdtii | s, | * Raport anual
transparent si | reprezentative ale « CSE ' * Platforme scolare la privind
bazat pe date | comunitatii scolare in ’ digitale procesul implementarea
procesul decizional; decizional PDI

» Monitorizarea
implementérii PDI si a
planului anual de actiune

67



Colegiul Nagional ”Nicolae lorga”
Vilenii de Munte

Plan de dezvoltare institutionala

2026-2031

* Actualizarea si aplicarea

* Actualizarea
tuturor procedurilor
pentru care au
intervenit modificari

procedurilor operationale; Imbunatatire e
. ’ . ’ legislative,
04.2 » Monitorizarea  Echipa * Proceduri; a organizationale sau au |« RAEI;
T indicatorilor de calitate; manageriala; * Membrii ’ mecanismelo ganizato . ’
Consolidarea . . ) * Instrumente . fost identificate nevoi |* Rapoarte
. « Identificarea si * CEAC; CEAC; r interne de - )
mecanismelor . N g . de Pe S de revizuire. CEAC;
de asigurare a | 9€Stionarea riscurilor; * Comisia de * Membrii monitorizare si parcursul  [monionizare, |t ent « Rapoarte SCIM;
calititii si de * Actualizarea monitorizare Comisiei de evaluare: ’ * Bugetul scolii anului evaluare si © Imp ?me“f’“e?‘ « Analiza ’
control documentelor specifice | SCIM; monitorizare; | 5 et colar control si integrala a masurilor cadului de
managerial SCIM; * Responsabilii ¢ Personalul documente > > cresterea de ll}ll})unataglre | ?ealizare a
in terng * Stabilirea masurilor de | compartimentelo| colegiului digitale coerentei stabi Itf) pentru anu misurilor
imbunititire pe baza r/ comisiilor g activititii §cole|1r 1n|cur|s, p{lvmd
rezultatelor evaluarii institutionale rezP tatele e‘ ey[ Qr’
interne cailhtats_ea activitatii
didactice, starea de
bine si dezvoltarea
institutionald.
. . - o * Parcurgerea
* Realizarea demersurilor | Echipa Imbunatatire etanelor nicesare
pentru reabilitarea si pa : Per.sc_)nal . a conditiilor P o o .
. . . | manageriald; administrativ: ’ demardrii lucrarilor de |* Documentatii
modernizarea Corpului A; |, ' de reabilitare a Corpului [tehnice si
04.3. * Realizarea lucrarilor de - * Personal * Cladiri si desfisurarea | ,. P T
A . . i Administratorul | tehnic: Lo * Buget local; P A, administrative;
Dezvoltarea si | intrefinere si reparafii de patrimoniu: ! .| spatii scolare; * Bueetul scolii activitatilor I . Procese-verbale
- L] qe i s . (] i =
gestionarea | necesare; ep '+ |Reprezentanti | npopilier; « . Fof i 20262027 [cducationale Realizarea a minim de receptie:
sustenabili a | « Monitorizarea stirii Administratorul | autoritatil Laboratoare; » | e si mentinerea| 5070 dintre lucrarile . Invenfa{r' ’
infrastructurii | spatiilor si dotdrilor; financiar- locale; Echipamente si| . "o n stare de intretinere si « Rapoarte
educationale * Mentinerea in conditii «CA: ' * Furnizori dotari p - dup corespunzato rnode.rnlzare. rivi% d starea
optime de functionare a . Au t’ori fatea /prestatori, are a lde_:nt_lf_"lcate s Eazei materiale
bazei materiale si a ublica locald dupi caz infrastructurii| Prioritizate Ia nivelul
echipamentelor p colegiului tuturor spatiilor
colegiului.
04.4. * Fundamentarea * Echipa * Baza Cresterea . |* Executia
S . e - . : . * Fundamentarea si x.
Utilizarea necesarului de achizitii si | manageriala; * Personalul | materiala * Bugetul scolii; Pe eficientei b bugetului d bugetara;
eficienta si prioritizarea acestora in * CA; colegiului; existenta; * Buget local; arcursul utilizarii aprqt area ngul:. L:' €+ Planul anual de
sustenabila a | raport cu obiectivele PDI; |+ Administrator | ¢ Echipe de * Echipamente | * Fonduri europene/ gnului resurselor si Verr:;rurl gl IC 28 27‘?; achizitii;
resurselor si « Utilizarea eficientd a financiar; ¢ proiect; digitale; nerambursabile; scolar diversificarea fe u al ﬁ] s A * Rapoarte de
atragereade | dotdrilor si echipamentelor | Administrator de| + Parteneri « Platforme * Sponsorizari si alte 501", [surselor de ermlenu cga’ §1’;Elt'l proiect;
resurse existente; patrimoniu; institutionali | pentru proiecte | surse legal constituite finantare ,Cor:,’t?;,e icu Priortatie I, 1y ventar;
suplimentare | e Identificarea * Echipe de si finantari pentru Instituiel. * Rapoarte CA
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oportunitatilor de
finantare;

* Elaborarea si
implementarea proiectelor
pentru atragerea de resurse
suplimentare;

* Dezvoltarea
parteneriatelor care pot
sustine prioritatile
institutionale

proiect

dezvoltarea
institutionala

* Participarea la
minimum o
initiativa/un proiect
care ofera oportunitati
de finantare sau de
atragere de resurse
pentru dezvoltarea
institutiei.

* Mentinerea in stare
buna de functionare a
minimum 95% dintre
echipamentele,
resursele materiale si
digitale existente,
conform
verificarilor/inventarie
rii realizate in anul
scolar 2026—2027.

Tinta strategica 5:

Consolidarea dimensiunii europene si internationalizarea activititii colegiului prin dezvoltarea parteneriatelor educationale durabile
si prin valorificarea experientelor in dezvoltarea institutionala.

Program de dezvoltare: Deschidere europeana si cooperare internationala

Erasmus+

Obiectiv - - Resurse Resurse . . Rezultate Indicatori de Monitorizare /
o Actiuni Responsabili - Resurse financiare | Termen -
specific ’ umane materiale asteptate realizare evaluare
* Implementarea * Realizarea integrala
. . . Cresterea s
proiectului Erasmus+; R a activitatilor * Documentele
. . . participarii N . .
05.1. * Organizarea si * Echipa . . P planificate in cadrul  |proiectului;
VT . * Echipa de * Echipamente colegiului la .
Dezvoltarea desfasurarea activitatilor si | manageriala; . ; proiectelor europene |* Rapoarte de
C e o e A S proiect; IT; Conform  [programe . . S
participarii mobilitatilor prevazute in |+ Coordonatorul * Grant Erasmus+; . si internationale aflate [mobilitate;
S S . » Cadre * Platforme .. calendarulu |europene si N ’
colegiului la proiect; Erasmus+; A S * Bugetul scolii S : g in derulare. * Raportul
. ! . . didactice; digitale; T i proiectuluicrearea . - y
programe si * Identificarea unor noi * Echipa de . : * Alte finantari . * Participarea a proiectului;
£ ; e I * Elevi; » Materiale e / 2026— premiselor L . .
proiecte oportunitdti de cooperare | proiect; . . .| nerambursabile minimum 20 de elevi |* Documentatia
. < . . | e« Parteneri educationale si 2027 pentru R : .
europene si europeana; * Cadre didactice eUropeni de diseminare dezvoltarea la activitati candidaturii;
internationale | ¢ Pregitirea candidaturii | implicate P e termen desfasurate in cadrul |+ Feedbackul
pentru acreditarea Fung a parteneriatelor scolare |participantilor

internationale.
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dimensiunii | e« Pregatirea si
europene depunerea
candidaturii pentru
acreditarea Erasmus+
in anul scolar 2026—
2027.
* Dezvoltarea colaborarii
cu scolile partenere din .
proiectele%uropene' * Echipa Extinderea
. R s * Cadre * Platforme de retelei de * Dezvoltarea a minim .
05.2. * Identificarea si initierea | manageriala; . S . . ’ - .  Acorduri de
. . S didactice; comunicare S1 Pe parteneriate 2 parteneriate .
Dezvoltarea si | unor noi parteneriate cu ¢ Coordonatorul . o . . . . . . parteneriat;
- I IO . * Elevi; colaborare; * Granturi/proiecte  [parcursul |si internationale active; o
consolidarea institutii de invatdmant si | Erasmus+; ) . . ’ L ... |+ Corespondenta
. S S . *Reprezentant| * Echipamente | europene; anului dezvoltarea | * Minim 2 activitati |, .
parteneriatelor | organizatii din alte tari; * Echipa de L o .. . N ’ institutionala;
. v . L iai digitale; * Bugetul scolii scolar unor realizate in colaborare ’
educationale * Realizarea de activitati proiect; e . > ; . L * Rapoarte de
. T - L ; institutiilor » Materiale 2026-2027 |colaborari cu institutii paralele S
internationale | comune, inclusiv in format| « Cadre ’ . . . . < . activitate;
’ . . . partenere educationale internationale| din alte tari;
online; didactice ’ durabile ’
* Mentinerea colaborarilor
dupai finalizarea proiectelor
* Minim 20
participanti la
* Participarea elevilor si a mobilitati/ activitati
personalului la mobilitati si internationale;
activitati de cooperare * Realizarea a
. Lo Dezvoltarea o R
internationala; minimum 2 activitati ..
05.3. R " * Coordonatorul competentelo ) .|+ Portofoliile
* Activitati de pregatire . * Resurse ’ educationale dedicate . .
Dezvoltarea o . Erasmus+; . Lo rde T . participantilor;
lingvistica, culturala si . * Elevi; lingvistice si . promovarii valorilor e
competentelor -2 ’ * Echipa de Lo el Conform  [comunicare, * Certificate/
AR pedagogicd pentru . * Cadre digitale; * Grant Erasmus+; . | europene.
lingvistice, A proiect; S S calendarulu |colaborare si 0 documente de
. participanti; . didactice; * Platforme de | < Alte finantdri prin |, > |« Minim80% dintre e
interculturale A .. . | * Profesori de . . ) . ’ i adaptare la .. .. mobilitate;
. * Activitati care faciliteaza | . . . | ¢ Parteneri comunicare, proiecte s participantil .
si europene ale Lo limbi moderne; | . . . ) activitatilor |contexte L . |* Chestionare;
T . comunicarea si colaborarea . .| internationali | * Materiale . chestionati apreciaza
elevilor si RPN L * Cadre didactice ’ . educationale e * Rapoarte de
. cu elevi si profesori din L educationale S pozitiv contributia L
personalului 2T implicate ’ si culturale o ’ activitate
alte tari; diverse activitatilor
* Valorificarea diversitatii internationale la
culturale in activitatile dezvoltarea
educationale competentelor
lingvistice si
interculturale.
05.4. * Diseminarea * Echipa * Cadre * Produse si * Grant Erasmus+; Pe Transferul * Realizarea a minim | Rapoarte de
Valorificarea | experientelor si rezultatelor| manageriala; didactice; resurse * Bugetul scolii, dupa |parcursul |experientelor | unei activitati de diseminare;
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experientelor | proiectelor si mobilitatilor; | * Coordonatorul | ¢ Elevi; rezultate din caz anului si bunelor diseminare pentru * Procese-verbale
europene Tn * Prezentarea bunelor Erasmus+; * Personal proiecte; scolarsi  |practici fiecare flux de ale activitatilor
activitatea practici in cadrul * Echipa de participant la | < Platforme dupa europene in | mobilitate finalizat in |metodice;
didactica siin | activitatilor metodice; proiect; mobilitati digitale; finalizarea |activitatea anul scolar 2026— * Portofolii;
dezvoltarea * Transferul unor metode, |+ Responsabilii * Site-ul mobilitatilo |colegiului si | 2027. * Site-ul
institutionald | resurse si practici comisiilor colegiului; r cresterea * Integrarea in colegiului;
educationale relevante in | metodice; * Materiale de impactului activitatea didactica a |+ Rapoarte CEAC
activitatea curenta; * Participantii la diseminare institutional | minim 2 bune practici
* Valorificarea mobilitati al proiectelor | rezultate din

experientelor europene in
dezvoltarea institutionala
si in actualizarea
documentelor de
planificare

proiectele derulate.

* Realizarea a minim
unui material de bune
practici rezultat din
proiectele aflate Tn
derulare.

» Comunicarea
rezultatelor si
activitatilor
proiectelor citre
comunitatea scolard
prin minimum 2
actiuni/canale de
diseminare.
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4.7. IMPLEMENTAREA SI REVIZUIREA PDI

Implementarea Planului de dezvoltare institutionala 20262031 va fi monitorizata pe intreaga perioada
de aplicare, In vederea urmaririi progresului in realizarea tintelor strategice si a identificarii masurilor necesare
pentru imbunatatirea continud a activitatii colegiului.

Monitorizarea se va realiza prin raportare la actiunile, termenele si indicatorii de performanta stabiliti in
prezentul document si in planurile anuale de actiune.

Rezultatele monitorizarii si evaludrii vor fi analizate anual si vor fundamenta elaborarea planurilor de
actiune si a planurilor manageriale pentru anul scolar urmator, precum si stabilirea masurilor de imbunatatire.

Planul de dezvoltare institutionald poate fi revizuit pe parcursul perioadei de implementare, in functie
de rezultatele evaludrii, de modificarile legislative, de evolutia contextului educational, de nevoile identificate
la nivelul comunitatii scolare si de aparitia unor noi oportunitati de dezvoltare, finantare si cooperare.

Planul de dezvoltare institutionald 20262031 reprezintd cadrul strategic care orienteaza dezvoltarea
Colegiului National ,,Nicolae lorga” in urmatorii cinci ani. Realizarea directiilor asumate presupune
implicarea intregii comunitati scolare, valorificarea experientei si a resurselor existente si deschiderea catre
noi oportunitati de dezvoltare.

Prin realizarea obiectivelor propuse, Colegiul National ,,Nicolae lorga” isi propune sa isi consolideze
performanta si prestigiul, sd raspunda nevoilor si aspiratiilor elevilor si sa ramana, in spiritul viziunii asumate,

O SCOALA CU PRESTIGIU SI TRADITIE, O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU FIECARE”.

Director,
Prof. Jumarea Liliana
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